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RELATORIO

APRESENTACAO

A Corregedoria do Tribunal de Contas do Estado de Rondonia passou por uma profunda reestruturagio
em 2018 a partir da revisdo de suas premissas e diretrizes organizacionais.

Para o alcance da missdo e dos objetivos, a Corregedoria elaborou um Plano Estratégico com a definicao
detalhada das ag¢des e atividades a serem desenvolvidas no ano.

E agora, ao término do exercicio, a Corregedoria apresenta, de maneira resumida e objetiva, o relatdrio
de ac¢des e atividades realizadas, os seus resultados e as perspectivas de futuro para 2019.

PREMISSA E DIRETRIZES GERAIS
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A Corregedoria-Geral do Tribunal de Contas do Estado de Rondonia é instancia de governanga
interna responsavel pela avaliacdo e controle do funcionamento da instituicdo e da integridade
disciplinar de seus servidores e membros, subsidiando, o Conselho Superior de Administragdo -
instancia central da governanga -, na definicdo do direcionamento estratégico institucional.

Dentre outras atividades, a Corregedoria realiza avaliagdes independentes acerca do
funcionamento das estruturas, da tramitacao dos processos e dos resultados estratégicos, por meio
de correicdes e inspecdes de conformidade e operacional. Além disso, fiscaliza o cumprimento dos
deveres funcionais de servidores e membros do Tribunal de Contas e orienta a adogao de atitudes,
comportamentos e praticas organizacionais, de acordo com principios e valores fundamentais de
conduta ético-profissional compativeis com a missao institucional.

PLANEJAMENTO DE 2018

O planejamento é um processo gerencial que objetiva estabelecer direcionadores de alto nivel,
estratégias e acdes para a realizacdo de objetivos de médio e longo prazo, considerando o ambiente
interno e externo. A finalidade do planejamento é: identificar oportunidades de atuagdo para gerar
maior valor a organizacdo; alinhar os métodos e processos internos aos objetivos; concentrar e
articular esforgos e recursos da Corregedoria, de maneira coerente e clara, para realizar agodes e
projetos que gerem valor maior a estratégia da organizacao.

0 sistema de planejamento elaborado pela Corregedoria utilizou como referenciais as Diretrizes de
Controle Externo 3501 /ATRICON-CCOR/2014 (Corregedorias: Instrumentos de Eficiéncia, Eficicia e
Efetividade dos Tribunais de Contas), a metodologia Balanced Score Card (BSC) e os principios de
Gerenciamento pelas Diretrizes e praticas de gestdo de projetos contidas no guia Project Management
Body of Knowledge (PMBOK).

A metodologia-piloto de identificacio e implementa¢do da estratégia para o biénio 2018-2019
abrangeu 4 fases, compreendendo, basicamente, as seguintes etapas: 1) levantamento da situacgdo
atual da Corregedoria, da organizacdo e dos principais componentes do sistema de governancga; 2)
andlise do ambiente interno e externo; 3) construcdo da cadeia de valor dos processos da
Corregedoria; 4) identificacdo, avaliacdo e controle de riscos; 5) formulacdo de direcionadores
estratégicos e objetivos; 6) alinhamento a estratégia da organizacdo; 7) desdobramento dos objetivos
em agoes e projetos; 8) elaboragao do plano anual de correi¢do; e 8) elaboracao de cronograma geral
e calendario trimestral.

Os projetos/acdes previstos no Plano foram executados pelos integrantes do Gabinete da
Corregedoria, de acordo com as competéncias exigidas, e, supervisionados pelo Corregedor-Geral. Os
Assessores do Gabinete ficaram responsaveis pela coordenacgdo, revisdo, avaliacdo e monitoramento
do planejamento, e, pela organizacdo e execucdo dos trabalhos, reportando periodicamente ao
Corregedor o andamento das atividades.
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Os resultados serdo apresentados por meio: 1) do balanco das acdes que demonstrara quanto do planejado foi, de fato, realizado, e, quais foram as
acdes extraordindrias e outras atividades desenvolvidas durante o exercicio; e, 2) da andlise do alcance das metas dos objetivos da Corregedoria.

1. BALANCO DAS ACOES DA CORREGEDORIA
1.1 Execuciao de atividades planejadas - 2018

OBJETO DA
PROBLEMA AVALIAGAO
Deficiéncias de praticas
de governanga e gestao
identificadas pela
Corregedoria nas Plano de
perspectivas de Acdo

lideranca, estratégia e
controle da SGCE em
2016.

. RESULTADO . OBJETIVO
UNIDADES OBJETIVO METODO PRETENDIDO PERIODO ESTRATEGICO
Induzir a execugdo 01 - Induzir o
Avaliar o . do Plano de Agdo de aprimoramento da
. Correigdo de .
SGCE cumprimento do . forma a garantir a MAR/DEZ  governanca e da
- Monitoramento N 8 .
Plano de Agdo adocdo de boas gestdo do Tribunal
praticas de Contas
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Possiveis riscos de niao
observancia de praticas
de governanca e gestio
nas perspectivas de
lideranga, estratégia e
controle

Nao atendimento dos
critérios de avaliagio do
MMD-QATC

Funcionamento
inadequado das
instiancias de
governanca de TI

Risco de ndo
cumprimento dos
prazos de julgamento e
tomada de decisao nos
processos de controle
externo

Avaliacdo da
maturidade
do sistema
de gestdo de

riscos e
controles.

Estrutura,

ambiente e
processos
internos

Estrutura,

ambiente e
processos
internos

Processos de

controle
externo
(finalisticos)

v
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Todas as
unidades da
organizacao

Presidéncia e
SEPLAN

Comité de TI

Gabinetes de
Conselheiros
e

Conselheiros-

Substitutos

Obter visdo geral
sobre o sistema
de
gerenciamento
de riscos e
controles.

Avaliar o
cumprimento ou
risco de
descumprimento
dos Planos de
Acdo a serem
executados no
cumprimento do
QATC

Avaliar a eficacia

dos processos de

direcionamento
e controle do
Comité de TI

Avaliar o
cumprimento ou
risco de
descumprimento
dos prazos de
julgamento e
tomada de
decisdo

Correicao
Operacional

Correigdo de
Acompanhamento

Correigdo de
Acompanhamento

Correigdo de
Acompanhamento

Identificar possiveis
riscos e
vulnerabilidades,
subsidiar novas
acdes de correicio e
induzir a adogdo de
boas praticas de
governanca e gestio

Induzir a execugido
dos Planos de Agao
de forma a garantir a
adocdo de boas
praticas

Identificar riscos e
oportunidades de
melhoria no
direcionamento dos
recursos de TI

Identificar possiveis
riscos e
vulnerabilidades e
induzir melhoria dos
resultados

MAR/DEZ

MAR/DEZ

MAR/DEZ

MAR/DEZ
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01 - Induzir o
aprimoramento da
governanga e da
gestdo do Tribunal
de Contas

01 - Induzir o
aprimoramento da
governanga e da
gestdo do Tribunal
de Contas

01 - Induzir o
aprimoramento da
governanga e da
gestdo do Tribunal
de Contas

03 - Induzir
agilidade na
apreciagdo e
julgamento dos
processos do
Tribunal de
Contas
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1.2 Execucdo de atividades investigatodrias - 2018

ACOES CORRECIONAIS
INVESTIGATIVAS

TIPO OBJETO DA AVALIACAO ENCAMINHAMENTO STATUS

Comunicado de Falha na emissdo de Constatou-se, na instru¢io, medidas corretivas de prevencao e
Averiguacao Preliminar Certiddo Negativa e Erro de Calculo controle para mitigac¢do. Inclusdo no Mapa de Riscos para
no Demonstrativo de Débito posterior reavaliagdo. Arquivamento.

Comunicado de Irregularidade na . - n
Constatou-se, na instrugao, deficiéncias no fluxo do processo e

Averiguagdo Preliminar Execugdo dg:;;;gi;l (;E(})Eoperagao - nos controles. Recomendagdes a CAAD e a SGA. Arquivamento.

Comunicado de Falha nos . N .
Constatou-se, na instrucao, falhas na formalizacdo do contrato.

Averiguacao Preliminar agamentos das contas de energia A . . . .

guag bag . & Auséncia de irregularidade funcional. Arquivamento.

elétrica

. - . Condenacio civel-administrativa e Obtencdo de informacgdes da justica. Encaminhamento para a

Averiguacao Preliminar . . o rved . - .
criminal de servidor Presidéncia para cumprimento de decisdo. Arquivamento.

. - . Comunicado de Irregularidade Constatou-se, na instrugio, nio ter havido indicio de infragdo

Averiguacao Preliminar . N )
funcional no furto de notebook disciplinar. Arquivamento.
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Averiguacao Preliminar

Averiguacao Preliminar

Averiguacdo Preliminar
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Comunicado de Irregularidade
funcional no cumprimento da ordem

o Constatou-se, na instrugio, nao ter havido indicio de infra¢do
cronolégica de pagamentos

disciplinar. Arquivamento.

Comunicado de Irregularidade

decorrente da ndo disponibilizacdo de Constatou-se, na instrucdo, que medidas corretivas e outras
dados de pagamento do Min. Luis melhorias para aprimorar a transparéncia foram adotadas.
Roberto Barroso no Portal da Arquivamento.
Transparéncia

Comunicado de Irregularidade
funcional durante a execugdo de
contrato de aquisi¢do de materiais
para o VII Férum de Direito
Constitucional.

Constatou-se, na instrugio, haver indicios de condutas ilegais
durante a execucdo do contrato. Abertura de PAD. Arquivamento.
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TIPO

Levantamento e benchmarking

Projeto de Resolugio

Avaliacgdo Institucional
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1.3 Execucao de atividades nao planejadas - 2018

OBJETO DA AVALIACAO

Levantamento dos processos finalisticos e
benchmarking de agilidade de julgamento

Elaboracgdo de Projeto de Resolugdo sobre
gerenciamento do estoque de processos e
seletividade de fiscaliza¢des para 2019

Diagnostico e Avaliacdo institucional de
maturidade ética e de raciocinio moral

ENCAMINHAMENTO

Comunicacio dos resultados a Alta Administracéo;
Elaboracao de Projeto de Resolucdo sobre diretrizes e
metas de gerenciamento de estoque e sobre critérios de
seletividade de novas fiscaliza¢des

Definicdo de metas de redugdo de estoque e de julgamento
de processos. Definigdo de critérios de seletividade de agoes
fiscalizatodrias.

Os resultados, para 2019, subsidiardo: agdes correcionais
especificas nos setores que apresentaram maior risco; e,
programa de aperfeicoamento do raciocinio moral
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1.4 Execucao de atividades de regulamentacao e normatizacao - 2018

TIPO

Projeto de Resoluc¢ao

Portaria

Portaria

Projeto de Resolugio

Portaria

Portaria

Portaria

Projeto de Resolugio

OBJETO
Proposta de novo Cédigo de Etica dos Servidores
Regulamenta o Comunicado de Irregularidade, Falha e Fraude
Regulamenta a Averiguacdo Preliminar

Proposta de alteragido do Regimento Interno da Corregedoria (Res.
144/13)

Regulamenta a correi¢do de monitoramento
Regulamenta a correicdo de acompanhamento
Aprovacdo do Plano de Correi¢des e Metas da Corregedoria

Proposta de alteragdo do Manual de Sindicancia e PAD (Res. 171/14)
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Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aguardando Revisdo

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aguardando Revisdo
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Projeto de Resolugio

Projeto de Resolugio

Projeto de Resolugio
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Proposta de alteragdo do Termo de Ajustamento de Conduta (Res.

132/13) Aguardando Revisdo

Proposta de alteragdo das atividades de correicdo e inspecdo (Res. O e T
152/14)
Proposta de alteracdo da regra de distribuicdo de processos para os

Conselheiros Substitutos (RITC) Aprovado
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1.5 Execucao de outras atividades - 2018

TIPO OBJETO ENCAMINHAMENTO STATUS

Resolucdo encaminhada para avaliagdo do

Projeto de Resoluc¢ao Aprimoramento da Governanga nos Tribunais de Contas MMDTC

Projeto de Resolucio Alteracdo do Cédigo de Etica para os Tribunais Resolucido encaminhada para ATRICON

Participacao das reunides da FDC
sobre Avaliacdo de Desempenho e
Estagio Probatorio

Proposta de critérios para avaliagio,
participacdo da Corregedoria e desenho do
fluxo de processo e estrutura

Estruturacdo do sistema de avaliacdo de desempenho e
estagio probatério

Participacdo das reunides da FDC
para elaboragio do mapa de Estruturacdo do mapa de competéncias
competéncias da Corregedoria

Elaborag¢do do mapa de competéncias da
Corregedoria
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Participacdo da Comissao de
Contas

Definicdo da escala de férias de
membros

Definicdo da escala de plantido

Homologacio do Estagio
Probatoério de servidores

Atualizagdo do Portal da
Corregedoria

TRIBUNAL DE CONTAS D ESTADO DE RONDONIA
GABINETE DO CONSELHEIRO PAULO CURI NETO

Revisdo do processo de contas no ambito do Tribunal

Analise de compatibilidade das férias de Conselheiros e

. . Voto
Conselheiros Substitutos
Analise dos critérios para escolha dos Gabinetes para o Voto
plantdo
Analise dos critérios legais do estagio probatério Decisdo

Reestruturacgdo e atualizacdo do Portal da Corregedoria
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As metas foram definidas seguindo o desdobramento dos objetivos fixados pela Corregedoria, de acordo com o planejamento estratégico
institucional. Aqui, a finalidade é mostrar o quanto das metas estabelecidas foram alcan¢adas, de maneira objetiva, de acordo com as a¢des

realizadas.
OBJETIVOS METAS ACOES REALIZADAS ANALISE CRITICA RESULTADO
Meta 1.1: Contribuir para a elevacdo em 20%, até o final A ait;ao de monlt(_)rar 9 Plano de
. Acgdo da SGCE foi realizada com
de 2019, do resultado do Indicador Geral de Boas . . e
L. L. sucesso. A unidade elevou, a | Meta intermedidaria de 2018
Praticas na Secretdria-Geral de Controle Externo . s . CUMPRIDA
- . partir das boas praticas | atendida.
(IGBPCE), em relagdo ao levantamento realizado em
2016 adotadas em 2018, o IGBP em
10,8%.
A avaliagdo da governanca )
institucional  realizou-se Dor Todas as etapas foram realizadas
Objetivo 1: Induzir Met.a }.2: Im,pler.nentar avaliagdo de governanga meio da, Avaliacio pde em 2018, incluindo_ a anélise dos CUMPRIDA
. institucional até o final de 2018 . ~ . resultados. A divulgagdo do
o aprimoramento Maturidade de Gestdo de Riscos relatério serd feita em 2019
da governanca e da e Controles. '
gestdo do Tribunal
de Contas O trabalho realizado identificou
Para elevacio do indicador do falhas no trabalho desenvolvido
MMD-QATC foi realizada uma pela SEPLAN, que redundou em
Meta 1.3: Contribuir para a elevacdo do Indicador de | acdo inicial de avaliagdo do Ze(;zlfr;?lliﬁ:io%? IS:I:Z'Iar?;)erIl)t?)r:
atendimento do MMD-QATC para 85% até o préximo | trabalho desenvolvido pela e)r()ecu ;O dos Pla:os iie Acio PREJUDICADA
ciclo de avaliagdo SEPLAN, responsavel pelo 4 . (; )
acompanhamento da execucdo Entretanto, alteracdes significativas
dos Planos de Acio setoriais no modelo de avaliagio do MMD-
' QATC prejudicou a analise do
percentual de atendimento.
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Meta 1.4: Implementar avaliagdo do cumprimento das
prioridades de Governanga de Tecnologia da Informacgao
até o final de 2018

Acgdo ndo implementada.

Acgdo ndo implementada.

Objetivo 2: induzir
o alcance dos
resultados
estratégicos do
Tribunal de Contas
relacionado a
politicas publicas

Meta 2.1: Implementar avaliagdo do cumprimento do
objetivo estratégico 3 de induzir o aperfeicoamento das
politicas publicas até o final de 2019

Agdo Programada para 2019.

Agdo Programada para 2019.

Objetivo 3: Induzir
agilidade na
apreciacgio e
julgamento dos
processos do

Meta 3.1: Implementar correicdo de acompanhamento
de prazos processuais nos Gabinetes em 2018

A acdo correcional de
acompanhar os prazos nos
Gabinetes foi realizada com
sucesso em 2018.

Meta atendida.

Meta 3.2: Implementar correicdo de acompanhamento

A acdo correcional de
acompanhamento dos prazos
dos gabinetes sera estendido

Tribunal de Contas dos indicadores do Objetivo Estratégico 9 (agilidade no | para as outras areas em 2019 | Ag¢do Programada para 2019.
julgamento e apreciagdo dos processos) até 2019 para acompanhamento geral
dos prazos processuais e seus
indicadores.
Objetivo 4:

Padronizacio e
normatizac¢ao dos
principais
processos
estratégicos,
finalisticos e de
suporte da
Corregedoria

Meta 4.1: Normatizar e padronizar quatro processos de
trabalho até 2019

A Corregedoria normatizou e
padronizou: a  averiguacdo
preliminar, a correicio de
acompanhamento e de
monitoramento.

Para 2019 devera ser normatizado e
padronizado o processo de atuagdo
da Corregedoria nas hipéteses de
baixo desempenho. Por for¢a disso,
considera-se como cumprida a meta
para 2018
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Algumas ag¢des, como a gestdo de . - .
riscos da reestruturacio da Rotinas de gestdo de riscos em
Objetivo 5: Corregedoria (de acordo com a relacdo as a¢des mais relevantes da
Aprimorar o Meta 5.1: Planejar e implementar as respostas aos riscos matrizg anexada 20 Corregedoria foram
planejamento, a das agdes relacionadas ao Objetivo 1 de induzir o lanejamento) e das acdes implementadas. Entretanto, ainda
gestdo de riscos, 0 aprimoramento da governanca e da gestdo do Tribunal Eorre]cionais e Dproietos Ii)ais falta sistema ou ferramenta que CUMPRIDA
monitoramento e de Contas; e, ao Objetivo 2 de induzir o alcance dos complexos (ccr))m] toDicos permita melhor gerenciamento dos
avaliacdo da resultados estratégicos do Tribunal de Contas até 2018 p, i . e E) riscos. Para 2019 devera ser criada
. especificos para identificacdo de
Corregedoria riscos e acoes de controle) uma ferramenta para dar suporte ao
foram realizzdos gerenciamento de riscos.
Embora os trabalhos sejam
Objetivo 6: . . - . realizados a partir de intimeros
) Meta 6.1: Aprovar diretrizes de Gestdo de Projetos da . . b - .
Implementar a Corresedoria até 2018 Acdo ndo realizada. frameworks de gestdo de projetos, DESCUMPRIDA
gestdo por projetos & ndo houve aprovacio de diretrizes
nesse sentido.
Os servidores da Corregedoria, Todos os treinamentos
Objetivo 7: em 2018, receberam inimeros contribuiram ara o
Desenvolver . . treinamentos, tais como em . P L
I Meta 7.1: Servidores treinados com, pelo menos, 60 . desenvolvimento das atividades em
competéncias .o COSO, Fraudes, Auditoria e L. . .. CUMPRIDA
.. horas até o final de 2019 o . . carga horaria mais do que suficiente
essenciais da Avaliagdo de Estagio Probatorio, ara indicar que a meta serd
Corregedoria perfazendo no total mais de 140 P q
horas alcancada em 2019.
O Plano de Comunicagdo foi Para} 2019, "imda' dev,e.rao ser
elaborado e executado em parte. realizadas  agdes espec1f1cas' de
ob o A Executou-se acdes de: dlvulgzki)gao do n(f)vo Codigo de Etl(;al;
jetivo 8: Ampliar . . = ~ e, sobre o funcionamento a
) fei P Meta 8.1: Elaborar Plano de Comunicagio e implementar | divulga¢do das alteracbes da C doria. D I . CUMPRIDA
¢ aperleigoara todas as a¢des previstas até o final de 2019 missio  da  Corregedoria; | -OT'¢8edOrIa- L€ qualquer maneira,
comunicacio divulgagio de novas | @ elaboragdo do plano de
ferramentas de comunicagio comunicacdo e a sua implementagao
com a Corregedoria como o CIFF em 2018, indicam que a meta sera
e Consulta; estruturagio e alcangada em 2019.
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atualizacdo do Portal da
Corregedoria; divulgacdo para
aprovacdo do novo Cédigo de
Etica.

Objetivo 9:
Promover solu¢des
tecnoldgicas

Meta 9.1: Implementar sistema automatizado para
acompanhamento de prazos processuais dos processos
de controle externo até 2018

Agdo nio realizada

Agdo ndo realizada. Entretanto, é
acdo prevista na programacdo de
2019.

Meta 9.2: Implementar até 2018 processos eletronicos
de sindicancia, PAD e pedido de providéncia

Todos os  processos da
Corregedoria se  tornaram
eletronicos, via PCE ou SEL

Acdo implementada.

Meta 9.3: Implementar sistema de informacdo para
gerenciamento de atividades de correi¢des até o final de
2019

Agdo Programada para 2019.

Agdo Programada para 2019.

Meta 9.4: Implementar sistema de informacdo para
gerenciamento de projetos e planos de acdo até o final de
2019

Acdo Programada para 2019. A
SETIC estruturou no JIRA, a
partir dos critérios definidos
pela Corregedoria, o sistema
para gerenciamento de projetos
e acdes da Corregedoria

Agdo Programada para 2019. Ja
iniciada

Av. Presidente Dutra, n® 4229, Bairro Olaria, Porto Velho - Rondonia CEP: 76801-326
Www.tce.ro.gov.br

15




Proc. n° 00000/00

N\
RONDONIA
o

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA
GABINETE DO CONSELHEIRO PAULO CURI NETO

CONSIDERACOES FINAIS SISTEMATIZADAS

Correic¢oes planejadas

A Corregedoria, em 2018, conseguiu realizar 4 (quatro) das 5 (cinco) agdes correcionais programadas. A correi¢cdo ndo realizada serd incluida no
planejamento de 2019.

Atividades de natureza investigativa desenvolvidas pela Corregedoria

No total, a Corregedoria realizou 8 (oito) averiguacoes preliminares, todas encerradas com proposta de arquivamento, com excecdo de 1 (uma), que
concluiu pela necessidade de abertura de processo administrativo disciplinar.

Ac¢oes nao planejadas
A Corregedoria realizou 3 (trés) acoes relevantes ndo planejadas em 2018, que geraram resultados estruturantes para a organizagdo ou que foram

desdobradas em outras atividades relevantes que serdo incluidas no planejamento de 2019, como a elaboracao das diretrizes de seletividade e o
programa de capacitacao para aprimoramento do raciocinio moral das pessoas na tomada de decisoes.

Atividades de regulamentacio

A Corregedoria normatizou, por meio de Portaria, inimeras de suas atividades relevantes, bem como promoveu, por meio de proposta de alteracao
de Resolugdes, mudangas relevantes na organizacdo, com destaque para a aprovacao do novo Cédigo de Etica dos Servidores.

Outras atividades relevantes

Em 2018, a Corregedoria também participou de inimeras outras atividades relevantes, dentre as quais a de estruturacdo do sistema de avaliagao de
desempenho e estagio probatorio, e, de revisdo do processo de contas no ambito do Tribunal de Contas; e, em nivel nacional, da estruturacdo dos
critérios no MMD-QATC para avaliagdo da governanca.

Metas

Ao final de 2018, a Corregedoria, por meio de todas as atividades desenvolvidas, conseguiu atender 8 (oito) das 16 (dezesseis) metas previstas no
Plano Estratégico 2018/2019, resultado satisfatorio para o periodo.
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Para 2019, o Planejamento Estratégico da Corregedoria sera reavaliado com o objetivo de aprimorar a cadeia de objetivos, metas e indicadores, bem como

para rever as atividades programadas em termos de risco, prioridade e custo-beneficio institucional.
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Em face ao exposto, submeto a apreciagdo do Conselho Superior de Administracdo, nos moldes do que
preceitua o artigo 191-B, inciso XXI do Regimento Interno desta Corte.

Porto Velho, 18 de margo de 2019.

Paulo Curi Neto
Conselheiro Corregedor-Geral
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