TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

RESOLUCAO N. 296/2019/TCE-RO

Dispde acerca da Politica sobre Gestao de Riscos do
Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
RONDONIA, em sessdo do Conselho Superior de Administracéo realizada em 10 de junho de
2019, no uso de suas atribuicdes constitucionais e legais, e a vista do disposto no art. 1°, inciso VI,
do Regimento Interno;

CONSIDERANDO os principios constitucionais aplicaveis a administracao publica,
em especial os da eficiéncia e economicidade;

CONSIDERANDO o disposto no art. 51 da Constituicdo Estadual, que dispde sobre
a obrigacdo dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterem, de forma integrada,
sistema de controle interno com a finalidade de avaliar o cumprimento das metas previstas no
plano plurianual, a execucéo dos programas de governo e dos orcamentos do Estado; comprovar
a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficicia e eficiéncia, da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial nos 6rgéos e entidades da administragdo estadual, bem como da aplicacao
de recursos publicos por entidades de direito privado; exercer o controle das operagoes de crédito,
bem como dos direitos e haveres do Estado; e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao
institucional;

CONSIDERANDO o0 compromisso assumido pelos Tribunais de Contas de
implantar o respectivo Sistema de Controle Interno, a luz dos principios da boa governanca e da
prevencao de riscos, contribuindo para a melhoria da qualidade da gestdo publica, conforme
consta da Declaragdo de Vitdria, aprovada no XXVI1Congresso dos Tribunais de Contas do Brasil,
realizado no més de dezembro de 2013, em Vitoria/ES;

CONSIDERANDO que a Resolucédo Atricon 04/2014, que aprova as Diretrizes de
Controle Externo 3302/2014 relacionadas a tematica “Controle Interno: instrumento de eficiéncia
dos Tribunais de Contas”, recomenda a adog¢dao das normas da INTOSAI como referéncia para
estruturacdo e funcionamento do Sistema de Controle Interno;

CONSIDERANDO o disposto no art. 3° inciso I, da Instrucdo Normativa
58/2017/TCE-RO que considera dever do Chefe de cada Poder, Orgdo ou Entidade, em carater
exclusivo, instituir sistema integrado de Controle Interno baseado no gerenciamento de risco e
integrado ao processo de gestdo, mediante ato normativo, que contemple os componentes:
ambiente institucional (interno); avaliacdo de riscos; atividade de controle; informacéo e
comunicagéo; e monitoramento;
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CONSIDERANDO que a politica de gestdo de risco tem por objetivo orientar os
processos de identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunica¢do dos riscos
inerentes as atividades do Tribunal, incorporando o principio 9 da NBASP 12, que estabelece que
os Tribunais de Contas devem adotar e cumprir com bons principios de governanca e informar
de forma adequada, para ser um modelo de organizacao que lidera pelo exemplo;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico do Tribunal definiu como objetivo
estratégico “desenvolver a governanga organizacional” e estabeleceu como iniciativa estratégica
“implantar sistema de gestdo de riscos que permeia toda estrutura organizacional visando a
identificacdo de riscos-chave”; e

CONSIDERANDO que dispde do poder regulamentar, conferido pelo art. 3° da Lei
Complementar Estadual n°. 154, de 26 de julho de 1996, para expedir instrucdes e atos normativos
sobre matéria de suas atribuicGes e sobre a organizacdo dos processos que Ihe devam ser
submetidos.

RESOLVE:

CAPITULO |

DISPOSICOES
GERAIS

Art. 1°. Esta Resolucdo estabelece a politica de gestdo de riscos do Tribunal de Contas
do Estado de Ronddnia (TCE-RO), que tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades relacionados a identificacdo, analise e monitoramento de riscos para auxiliar a
tomada de decisdo, com vistas a prover razoavel seguranca no cumprimento da missédo e no alcance
dos objetivos institucionais.

81° A politica de gestdo de riscos integra o Sistema de Gestdo de Riscos (SGR), que
consiste em um conjunto de instrumentos de governanca e de gestdo que suportam a concepcao,
implementacdo, monitoramento e melhoria continua da gestdo de riscos de toda a organizacéo,
compreendendo, entre outros aspectos: politica, estruturas organizacionais, planos,
relacionamentos, responsabilidades, atividades, processos e recursos.

82° Todas as normas que regulamentarem a gestéo de riscos no &mbito do TCE-RO
devem estar integradas e alinhadas a politica de gestao de riscos.

Art. 2°. Para fins desta resolucédo, entende-se por:

| - objetivo: € algo que se estabeleceu para ser alcangado;

Il - evento: um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno
ou externo, ou mudanga em conjunto especifico de circunstancias;
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I11 - risco: possibilidade de que um evento afete negativamente o alcance de objetivos;

IV - oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance de
objetivos;

V - risco-chave: risco que, em funcéo do grau de impacto potencial ao TCE-RO, deve
ser conhecido pela alta administragéo;

VI -risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer
acoes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco ou de seus efeitos;

VII - risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacéao
de acBes gerenciais para o tratamento do risco;

VIII - categorias de riscos: classificagdo dos tipos de riscos definidos pelo Tribunal que
podem afetar o alcance dos objetivos estratégicos;

IX - nivel de risco: magnitude de um risco, definido a partir da combinacéo da
probabilidade e do impacto de um evento de risco;

X - impacto: provavel efeito resultante da ocorréncia do evento;

X1 - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

X1l - mensuracdo de risco: processo que visa estimar a importancia de um risco e
calcular a probabilidade de sua ocorréncia;
Xl - matriz de riscos: representacdo grafica de exposicdo do impacto versus

probabilidade dos riscos identificados;

XIV - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros;

XV - tolerancia ao risco: nivel de variacdo aceitavel quanto a realizacdo dos objetivos;

XVI - apetite ou propensdo ao risco: grau de exposi¢cdo que uma organizacao esta
disposta a aceitar para atingir seus objetivos estratégicos e criar valor para as partes interessadas;

XVII - area proprietaria de risco: unidade organizacional que possui autoridade e
responsabilidade pelo gerenciamento do risco na organizacao;

XVIII -sistema de controle interno: conjunto de politicas, normas e processos conduzidos
pela estrutura de governanca, e executado por todas as areas e em todos 0s niveis gerenciais da
organizacao para enfrentar os riscos e fornecer razodvel segurancga de que a misséo e 0s objetivos
institucionais serdo alcancados, de acordo com 0s seguintes objetivos gerais de controle:

a) eficiéncia, eficicia e efetividade operacional, mediante execucdo ordenada, ética
e econdmica das operacoes;

b) integridade e confiabilidade da informagéo produzida e sua disponibilidade para
a tomada de decisOes e para o cumprimento de obrigacdes de accountability;

c) conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e da propria instituicdo; e
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d) adequada salvaguarda e protecdo de bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, utilizagdo ndo autorizada ou apropriacéo indevida.

XIX - controles internos (administrativos): atividades e procedimentos de controle
incidentes sobre 0s processos da organiza¢do com o objetivo de diminuir os riscos e alcancar os
objetivos da entidade, presentes em todos os niveis e em todas as funcées e executados por todo
o0 corpo funcional da organizacao;

XX - atividades de controle: sdo politicas, planos, processos e procedimentos,
estabelecidos e executados para mitigar os riscos que o Tribunal tenha optado por tratar.
Também denominadas de procedimentos de controle, devem estar distribuidas por toda
organizacdo, em todos os niveis e em todas as funcdes. Essas atividades de controle interno
podem ser preventivas (reduzem a ocorréncia de eventos de risco) ou detectivas (possibilitama
identificacdo da ocorréncia dos eventos de risco), implementadas de forma manual ou
automatizadas. As atividades de controle interno devem ser apropriadas, razoaveis e
abrangentes, funcionar de maneira consistente, ter custo adequado e estar diretamente
relacionadas aos objetivos de controle. Sdo exemplos de atividades de controle interno: a)
procedimentos de autorizacdo e aprovacdo; b) segregacdo de funcdes (autorizacdo, execucdo,
registro, controle); ¢) controles de acesso a recursos e registros; d) verificacOes; e) conciliacoes;
f) avaliacdo de desempenho operacional; g) avaliagdo das operacdes, dos processos e das
atividades; e h) supervisao.

XXI - estrutura de governanga: estrutura organizacional que tem por objetivo
direcionar, monitorar e avaliar os resultados da gestdo, com o objetivo de assegurar o
atendimento das expectativas das partes interessadas;

XXII - resposta a risco: medida adotada pela organizacdo para tratar 0S riscos,
aumentando a probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam
alcancados;

XXIII - gestdo de risco: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca
razodvel quanto a realizagdo de seus objetivos.

XXIV - gestor de risco: pessoa, papel ou estrutura com autoridade e responsabilidade para
gerenciar um risco;

XXV - objeto de gestdo de riscos (objeto de gestdo): qualquer objetivo, atividade,
processo, plano de acdo, projeto, programa ou politica institucional, que suporte a realizacdo da
estratégia organizacional;

XXVI - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar aqualidade
do sistema de controle interno ao longo do tempo;

XXVII - operaces eficientes: opera¢des nas quais € consumido 0 minimo de recursos para
alcancar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou em que ¢é alcangado 0 maximo de
resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos empregados;

XXVIII - plano de contingéncia: conjunto de medidas que devem ser adotadas em caso de
materializacdo do risco, para minimizar as consequéncias sobre a organizacdo e garantir a
continuidade do funcionamento das atividades institucionais, com a definicdo dos responsaveis
por cada medida, e o plano de comunicagao;
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XXIX - plano de tratamento dos riscos: conjunto de medidas adotadas para diminuir o
impacto e/ou probabilidade de materializa¢do do risco para um nivel que esteja em consonancia
com o apetite ao risco da organizagdo, podendo incluir melhoria de processos, implantacdo de
sistemas, criacdo ou adequacdo de controles, contratacdo de instrumentos financeiros de
protecdo (seguros), entre outros. Adicionalmente, precisam estar definidos no plano de
tratamento dos riscos 0s responsaveis e 0s prazos de execucdo das medidas a serem adotadas;

XXX - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades do Tribunal que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiqguem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns
grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos; e

XXXI - organizacao estendida: o proprio Tribunal e mais as organizagdes que participam
de sua cadeia de valor, dentro e fora do governo, a exemplo da Assembleia Legislativa, outros
Orgdos publicos e fornecedores.

CAPITULO Il

DA GESTAO DE RISCOS

Secéo |
Dos Principios da Gestao de Riscos

Art. 3°. Sdo principios da gestao de riscos:

| - interesse publico: a gestéo de riscos deve estar alinhada aos valores ediretrizes
e estratégias organizacionais e, em especial, as necessidades e expectativas da sociedade;

Il - gestdo integrada: riscos e controles internos estratégicos, taticos e operacionais
devem ser geridos de forma integrada, estruturada e sistematizada;

Il - eficiéncia: os procedimentos de controle devem ser proporcionais ao risco,
observada a relacéo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a instituicao;

IV - eficacia: os riscos devem ser geridos de forma estruturada a partir de
indicadores chave capazes de indicar a eficacia dos procedimentos de controle adotados;

V - efetividade: a gestdo de riscos deve ter como finalidade agregar valor & instituic&o;

VI - integridade: todo agente publico deve se vincular, assumir, agir ou decidir
pautado nas diretrizes éticas declaradas pela organizacao;

VII - transparéncia: a gestdo de riscos deve ser transparente e 0s riscos e
procedimentos de controle devidamente comunicados e reportados; e

VIII - Accountability: é de responsabilidade das linhas de defesa gerir riscos e prestar
contas dos resultados.
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Paragrafo Unico. A efetividade da gestéo de riscos depende da observancia integrada
e sistémica de todos os principios.

Secao Il
Do Objetivo Geral da Gestéo de Riscos

Art. 4°, A gestdo de riscos tem como objetivo auxiliar a tomada de decisdo com vistas
a prover razoavel seguranca no cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos institucionais.

Paragrafo Unico. A gestdo de riscos deve ser aplicada em todos 0s macroprocessos e
operacdes do Tribunal, sendo obrigatdria a sua observancia por todos os gestores e servidores.

Secao 111
Dos Objetivos Especificos da Gestao de Riscos

Art. 5°. Sdo objetivos da gestdo de riscos:

| - assegurar que 0s responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis da
organizacéo, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais 0
Tribunal estd exposto, inclusive para determinar questdes relativas a delegacdo, quando for o
caso;

I - aumentar a probabilidade de alcance de objetivos institucionais, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e

Il - agregar valor a sociedade por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacao.

Secéo 1V
Do Processo de Gestao de Riscos

Art. 6°. A gestdo de riscos compreendera as seguintes etapas:

| - anélise do contexto: consiste em compreender o ambiente no qual o objeto de
gestdo se encontra inserido e em identificar parametros e critérios a serem considerados no
processo de gestdo de riscos;

Il - fixagdo de objetivos: todos os niveis da organizagdo (secretarias, departamentos,
divisbes, comissdes, processos e atividades) devem ter objetivos fixados e comunicados. A
explicitacdo de objetivos, alinhados a missdo e a visdo da organizacao, € necessaria para permitir
a identificacdo de eventos que potencialmente impegcam sua execucao;
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[l - identificacdo de riscos: compreende identificar os riscos relacionados aos
objetivos do objeto selecionado para gestdo de riscos (secretarias, departamentos, divisoes,
comissdes, processos e atividades);

IV - analise de riscos: consiste em verificar o nivel de probabilidade e impacto do
risco identificado, a partir da analise das causas e efeitos do evento de risco. Nessa etapa define-
se 0 nivel de risco inerente, por meio da matriz de riscos composta pelas escalas de probabilidade
e impacto;

V - avaliagdo de riscos: compreende comparar o nivel do risco identificado com o
limite de exposicdo a riscos definido pela organizacdo. O limite de exposicao a riscos estabelece
quais riscos devem ser aceitos, tratados, monitorados ou nao tolerados. Os controles planejados
para tratamento dos riscos inerentes devem ter potencial para reduzir os riscos residuais a niveis
aceitaveis;

VI - implementacdo de respostas aos riscos: compreende o planejamento e execugéo
de medidas para alterar o nivel de risco por meio de respostas que mitiguem, evitem ou transfiram
os riscos. A escolha da estratégia dependera do nivel de exposi¢do a riscos previamente
estabelecidos em confronto com a avaliacdo do risco;

VII - monitoramento: compreende 0 acompanhamento e a verificacdo do desempenho
das respostas aos riscos implementadas. Nessa etapa se analisa, de forma continua ou periddica,
os resultados das medidas de controle adotadas para tratar 0s riscos, o nivel dos riscos ndo
tratados e o funcionamento em geral do sistema de gestao de riscos;

VIII - comunicacdo e informacédo: refere-se ao compartilhamento de informacgdes
relevantes relativas a gestdo de riscos com as partes interessadas, em todos os niveis, pela forma
e meio adequado, em tempo habil e de forma clara e objetiva para que todos os envolvidos
tenham informacdes suficientes e de qualidade para o exercicio de seus papéis e
responsabilidades; e

IX - melhoria continua: refere-se a avaliacdo da gestdo de riscos. Trata-se de etapa
que encerra o ciclo analisando os resultados e identificando os pontos de melhoria para
aperfeicoamento do sistema.

Art. 7°. A gestéo de risco do Tribunal funcionara de maneira integrada e sistematizada
de acordo com o conceito das 3 (trés) linhas de defesa:

| - 12 Linha de Defesa: Refere-se a gestdo operacional, representada pelas diretorias,
geréncias, departamentos e demais servidores que atuam na execucgdo das politicas, processos
ou atividades objeto de analise de risco. Reporta-se a Secretaria junto com a qual compde a 12
linha de defesa, responsavel por:

a) obter, produzir e cruzar informacdes em quantidade e qualidade adequada para
compreensdo do ambiente e do contexto operacional, com a finalidade de
subsidiar a tomada de deciséo;
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b)

c)

d)

identificar, avaliar e analisar os riscos, de acordo com as diretrizes desta Politica
e do Manual de Gestdo de Riscos;

implantar planos de acdo de controle para reducdo dos niveis de risco a
patamares toleraveis pela organizagdo; e

monitorar, comunicar e reportar as partes interessadas, em tempo habil,
informacdes relevantes relacionadas a gestéo de riscos.

Il - 22 Linha de Defesa: Refere-se as areas de controle do Tribunal responsaveis pela
funcdo de supervisdo da Gestdo de Riscos exercida pela 1* Linha de Defesa. Reporta-se a
Presidéncia e também ao Conselho Superior de Administracdo. E responsavel por:

)

b)
c)

d)
€)

analisar, avaliar e monitorar os riscos mais relevantes identificados pela 12 Linha
de Defesa;

dar suporte na identificacdo de riscos e auxiliar na defini¢do dos controles;

orientar, treinar e capacitar a 12 Linha de Defesa na implantacdo das praticas de
gestéo de riscos;

padronizar a gestdo de riscos e promover sinergia organizacional; e

comunicar e reportar, em tempo habil, informacdes relevantes relacionadas a
gestdo de riscos.

11 - 32 Linha de Defesa: Compreende a funcdo de avaliar o funcionamento da
estrutura e dos processos de governancga e gestéo de riscos da organizagédo. A 32 Linha de Defesa
ficara a cargo da Corregedoria que, de forma independente e objetiva, reportara os resultados de
suas analises ao Conselho Superior de Administragdo - CSA, cabendo-lhe:

3)
b)

c)
d)

9)

avaliar a maturidade organizacional em gestéo de riscos;

elaborar Plano Anual de Auditoria, baseado em riscos, a fim de verificar os
controles internos e a gestdo de riscos;

verificar o cumprimento das normas de gestao de riscos;

avaliar os processos de gerenciamento de riscos e determinar o grau de
confianca das informagdes produzidas;

avaliar a conformidade, eficacia, eficiéncia e efetividade dos controles e da
gestdo de riscos;

identificar oportunidades de melhoria nos processos de controle interno e de
gestdo de risco; e

reportar periodicamente ao CSA os resultados de avaliagdes independentes,
imparciais e tempestivas sobre a efetividade da gestdo de riscos no Tribunal.

Art. 8°. As seguintes diretrizes devem ser observadas no processo de gestéo de riscos:
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| - implementar de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada a
politica de gestdo de riscos e controles internos, a luz do interesse publico;

Il - utilizar os resultados da gestao de riscos para aperfei¢coar o desempenho e os
processos de gerenciamento de risco, controle e governanca.

Il - implementar medidas de controle que privilegiem acdes de natureza preventiva;

IV - fomentar a adocdo de medidas de controle para potencializar as oportunidades
identificadas para promover a inovacgdo e o empreendedorismo institucional;

V - realizar a gestdo de riscos em todo e qualquer tipo de atividade ou projeto;
VI - realizar a gestao de riscos de forma continua e integrada;
VIl  —realizar a gestdo de riscos com base nas melhores informacdes disponiveis;

VIIl - implementar ciclos de revisdo e melhoria continua para aprimoramento da
gestéo de riscos; e

IX - priorizar, na gestdo de riscos, os fatores humanos e culturais.

Paragrafo Unico. A alta administracdo tratara a gestdo de riscos e controles como
ponto central, e promovera a implementacdo do gerenciamento de riscos de forma gradual em
todas as areas do Tribunal, priorizando 0s processos organizacionais que impactem diretamente
no atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico do TCE-RO.

Art. 9°. Os gestores, ao efetuarem o mapeamento e avaliagcdo dos riscos, deverdo
considerar as seguintes tipologias de riscos:

| - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do Tribunal,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

Il - riscos de imagem/reputacdo: eventos que podem comprometer a confiancga da
sociedade (ou de parceiros, jurisdicionados ou fornecedores) em relacdo a capacidade do
Tribunal em cumprir sua misséo institucional;

I1 - riscos legais ou de conformidade: eventos de ndo atendimento de requisitos legais
e normativos que podem comprometer as atividades do Tribunal; e

IV - riscos financeiros/orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
do Tribunal de contar com os recursos or¢gamentos e financeiros necessarios para a realizacdo
de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orcamentaria, cComo
atrasos no cronograma de licitacdes.
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CAPITULO 111

DAS COMPETENCIAS E
RESPONSABILIDADES

Art. 10. O compromisso com a integridade, com os valores éticos, bem como com a
disseminacéo da cultura de gestdo de riscos, séo de responsabilidade de todos os membros,
gestores e servidores do Tribunal.

81° O Conselho Superior de Administragdo - CSA, 6rgdo méaximo de governanca do
Tribunal, é o principal responsével por direcionar o gerenciamento de riscos na organizagéo,
estabelecendo as diretrizes estratégicas, a implementacdo de estruturas, 0 monitoramento dos
resultados e a avaliacdo e aprimoramento do sistema de riscos e controles.

§2° A alta administracéo cabe avaliar os riscos no Ambito da organizacio de forma
sistémica e integrada, desenvolvendo uma viséo de riscos consolidada.

83° Aos gestores recai 0 dever de identificar, analisar e avaliar os riscos inerentes as
suas unidades, processos e atividades.

84° Aos demais servidores cabe a operacionaliza¢do dos controles internos da gestdo
e a identificacdo e comunicacao de deficiéncias as instancias superiores.

85° Cabe ao CSA e a alta administracdo o dever de:

| - exercerem a supervisao e de se comprometerem com a gestéo de riscos em todos
0s niveis da organizacao;

Il - reforcarem o comprometimento das liderangas com a gestéo baseada em riscos;

Il - garantirem as condicGes para o funcionamento de toda a estrutura necessaria
para a adequada gestdo de riscos na organizacao;

IV - integrarem a gestdo de riscos aos processos de gestdo, do planejamento
estratégico as atividades operacionais setoriais;

V - promoverem valores como transparéncia e integridade em todos os processose
tomadas de deciséo; e

VI - assegurarem que 0S processos de gestdo sejam monitorados por indicadores de
desempenho e riscos;

Art. 11. Sdo instancias responsaveis pelo Sistema de Gestdo de Riscos:

I - o Conselho Superior de Administragcdo (CSA);
Il - a Corregedoria;
[11 - o Presidente;
IV - aControladoria de Analise e Acompanhamento da Despesa e dos Controles
Internos (CAAD);
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V — a Secretaria de Planejamento e Orgamento (Seplan);

VI - as unidades organizacionais;

VIl - os coordenadores setoriais de gestdo de riscos; e
VIII - os gestores deriscos.

81° Compete ao Conselho Superior de Administracdo - CSA:

| - estabelecer as diretrizes gerais das estratégias de gestao deriscos;

Il - direcionar acOGes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando
solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de
prioridades;

Il - monitorar o desempenho e avaliar a concepg¢éo, a implementacao e os resultados
das politicas e das agdes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam
observadas;

IV - estabelecer, manter, monitorar e aprimorar o sistema de gestdo de riscos e
controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a
analise critica de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecu¢do dos
objetivos organizacionais no cumprimento da missao institucional;

V - aprovar a definigdo de limites de exposi¢éo a riscos de abrangéncia institucional;

VI - aprovar e supervisionar o método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacgdo dos controles internos;

VII - fazer incorporar padrdes elevados de conduta para orientar o comportamento dos
agentes publicos, em consonancia com as funces e atribui¢Bes constitucionais e legais; e

VIII - definir formalmente as funcdes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais.

82° Compete a Corregedoria prover o Conselho Superior de Administragdo com
avaliagOes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca, da adequacao dos controles e do cumprimento de normas
e regulamentos associados as opera¢des do TCE-RO, por meio de:

| - realizacdo de trabalhos de avaliagdo e consultoria de forma independente,
segundo os padrdes de auditoria e ética profissional reconhecidos internacionalmente;

Il - adogéo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e
para a definicdo do escopo, da natureza, da epoca e da extensdo dos procedimentos de auditoria;
e

Il - promocdo a prevencao, a deteccao e a investigacdo de fraudes praticadas por
agentes publicos ou privados na utilizagdo de recursos publicos.

Documento de 15 pag(s) assinado eletronicamente por EDILSON DE SOUSA SILVA e/ou outros em 20/09/2019.
Autenticacdo: BDBF-HAAD-JAJB-TEGM no enderego: http://www.tce.ro.gov.br/validardoc.


http://www.tce.ro.gov.br/validardoc

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

§3° Compete ao Presidente:

| - promover a integracdo da gestao de riscos com os ciclos de gestdo e planejamento
do Tribunal, oferecendo suporte necessério para sua efetiva implementagdo no ambito do
Tribunal,

Il - propor a defini¢do de limites de exposigéo a riscos de abrangénciainstitucional a
partir das diretrizes gerais estabelecidas pelo CSA;

I11 - estabelecer controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar
suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relacdo custo-beneficio;

IV - promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e a
integracdo organizacional,

V - articular instituicGes e coordenar processos para melhorar a integracdo entre 0s
diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor
publico;

VI - promover a comunicacao aberta, voluntéria e transparente das atividades e dos

resultados do Tribunal, de maneira a possibilitar que a sociedade exerca seu papel de principal
interessada nos resultados da instituicao;

VII - manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal,
pela qualidade regulatoria, pela desburocratizagdo e pelo apoio a participacdo da sociedade;

VIII - promover a cultura de gestdo de riscos no Tribunal,

IX - acompanhar os riscos gerenciados no nivel de cada macroprocesso, programa
ou projeto para verificar a efetividade dos controles existentes;

X - acompanhar os indicadores e as estratégias de mitigacdo dos riscos prioritarios;

X1 - avaliar e monitorar o tratamento dos riscos quando da execucédo do plano
estratégico;

XII - avaliar, a0 menos anualmente, a eficicia da Politica de Gestéo de Riscos e
Controles Internos, e prestar contas ao CSA dessa avaliacdo; e

XIII - garantir a adequada estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas)
destinada ao processo de gerenciamento de riscos.

84° Os Secretarios-Gerais e a CAAD atuardo de maneira integrada para gerenciar 0s
riscos-chave intersetoriais e institucionais e garantir a coeréncia e a coordenacao entre os planos
institucionais, os programas, atividades e acdes do Tribunal, em especial o plano anual de
fiscalizacéo, o plano anual de contratacGes e o plano diretor de tecnologia da informacgdo.

85° A CAAD desempenha o papel de unidade central de coordenagéo e supervisao
da gestdo de riscos, sendo responsavel por:
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| - avaliar e propor mudangas no SGR/TCE-RO, coordenar a implantagéo e a
operacdo do SGR/TCE-RO, monitorar riscos-chave e assessorar o Presidente e 0s Secretarios-
Gerais em matérias relacionadas a gestéo de riscos;

Il - assessorar a Presidéncia na proposta de defini¢do de limites de exposigéo a riscos
de abrangéncia institucional;

Il - assessorar a Presidéncia no acompanhamento dos riscos de cada macroprocesso,
programa ou projeto para verificar a efetividade dos controles existentes;

IV - assessorar a Presidéncia no acompanhamento dos indicadores e as estratégias de
mitigacdo dos riscos prioritarios;

V - auxiliar a Presidéncia na implementacdo e na manutencdo de processos,
estruturas e mecanismos adequados a incorporacao dos principios e das diretrizes previstas nesta
Resolucéo;

VI - assegurar a operacionalizacdo da gestdo de riscos, considerando todas as
dimensdes da estrutura definida, englobando atividades estratégicas, taticas e operacionais;

VII - avaliar em conjunto com o0s gestores de risco, 0s riscos por macroprocesso, por
programa e por projeto;

VIII - elaborar, treinar, disseminar e recomendar 0s processos e procedimentos paraa
gestdo dos riscos prioritarios;

IX - desenvolver, testar e implantar os modelos e metodologias para mensuracao e
gestdo dos riscos;

X - assegurar a manutencdo da politica de gestdo de riscos e verificar o
cumprimento dos limites estabelecidos;

X1 - suportar as unidades organizacionais na definicdo do plano de a¢do/contingéncia;

XII - atuar como verificador da correta gestdo de riscos do Tribunal, e informar e
discutir com a Presidéncia os resultados de suas avaliacOes através de relatérios periddicos;

XIII - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento
de resultados, que promovam solucdes para melhoria do desempenho institucional ou que
adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

X1V - promover e acompanhar a implementacao das atividades de controle interno; e
XV - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo CSA.

86° Compete a Secretaria de Planejamento e Or¢amento a integracdo da gestdo de risco
ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos
de trabalho e aos projetos em todos os niveis da organizacdo, relevantes para a execucgdo da
estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;
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87° Compete ao dirigente de cada unidade organizacional monitorar riscos-chave e
propor limites de exposicao a riscos relacionados a sua area de atuacdo e designar coordenador
setorial de gestdo de riscos.

88° Coordenador setorial de gestdo de riscos € a pessoa ou unidade responsavel por
coordenar a¢des e promover a execucdo do SGR/TCE-RO no ambito da unidade organizacional
a que se vincula, prover informacGes a unidade central, bem como apoiar os dirigentes e 0s
gestores de riscos no desempenho das competéncias definidas nesta Resolucao;

89° Gestor de risco € 0 agente publico responsavel pelo gerenciamento de determinado
risco, o que abrange:

| - executar as etapas do processo de gestao de riscos para 0s objetos sob sua
responsabilidade;

Il - identificar, classificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de acordo com
as estratégias de mitigacdo, com auxilio do CAAD;

Il - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a Politica de Gestdo de
Riscos do Tribunal;

IV - monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis adequados;

V - garantir que as informacGes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos 0s niveis organizacionais;

VI - implantar os planos e acompanhar as ac@es corretivas e/ou preventivas em suas
areas;
VII - comunicar e interagir com as areas de suporte; e

VIII - em conjunto com a CAAD, definir controles internos dos processos de suas
respectivas areas.

Art. 12. Cada risco mapeado e avaliado deve ser associado a um gestor de risco, que
deve ter poder suficiente para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliacdo e
mitigacé&o.

81° Quando houver duvida sobre a identificagdo do gestor de determinado risco no
ambito interno das unidades, cabe a chefia comum imediata decidir.

82° Na hipotese de duvida quanto a responsabilidade pela gestdo de determinado risco
entre Secretarias a decisdo sera tomada pelo Presidente, se ndo houver acordo.

83° Ato do Presidente pode designar outros gestores de risco.
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CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. A Politica de Gestdo de Riscos do TCE-RO deve ser revisada sempre que
necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de mudanga no ambiente interno ou externo,
a partir de proposta elaborada pela Presidéncia.

Art. 14. Fica o Presidente do Tribunal autorizado a expedir 0s atos necessarios a
regulamentacdo desta Resolucdo e dirimir 0s casos omissos.

Art. 15. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Porto Velho, 10 de junho de 2019.

EDILSON DE SOUSA SILVA
Conselheiro Presidente
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