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PLANEJAMENTO DA CORREICAO PARA AVALIACAO DA MATURIDADE
EM GESTAO DE RISCOS

Referéncia: Processo 2.873/2018

1. DIRETRIZES GERAIS
APRESENTACAO

A Correicdo Operacional na estrutura de governanca do Tribunal de Contas esta previsto
entre as acdes correcionais especificadas no Plano Estratégico da Corregedoria 2018/2019
para alcance do Objetivo 1 — Induzir o aprimoramento da governanca e da gestao no
Tribunal de Contas.

A realizacdo deste trabalho decorre da necessidade de aprimoramento da estrutura e
funcionamento do Tribunal de Contas com a finalidade de materializar as diretrizes
estratégicas e objetivos organizacionais, em especial, o objetivo de desenvolver a
governanca organizacional — Objetivo Estratégico 7 previsto no Planejamento
Estratégico do Tribunal de Contas —, que, de maneira expressa, define como uma de
suas iniciativas estratégicas, implantar sistema de gestao de riscos.

CONTEXTO

A Corregedoria, desde de 2016, desenvolve trabalhos de avaliagdo na estrutura e
funcionamento do Tribunal de Contas, com o objetivo de induzir a implementacdo de
boas préticas de governanca e gestdo organizacional que agreguem valor e impactem no
alcance da missdo e dos objetivos estratégicos — a exemplo da Correigdo realizada no
ambito da Secretaria Geral de Controle Externo (SGCE), no qual se identificou inimeros
riscos a estruturas e processos essenciais de gestdo, que estdo, neste ano, sendo
implementados.

Essa linha de atuacdo se deve a nova percepg¢do que se construiu sobre a fungdo que deve
ser desempenhada pela Corregedoria de avaliacdo e controle dos servicos e atividades de
maior risco e relevancia aos objetivos institucionais. A partir dessa perspectiva, e,
alinhado a diretriz do Plano Estratégico 2016/2020, de desenvolver a governanca
organizacional, a Corregedoria concentrou parte significativa de seus recursos no
desenvolvimento de trabalhos voltados a anélise das estruturas e processos de
direcionamento, monitoramento e avaliacdo organizacional.

A busca por aprimoramentos no gerenciamento de riscos do Tribunal de Contas deve-se,
essencialmente, a percepcdo de baixa materializacdo do proposito e dos objetivos
organizacionais, 0 que se atribui, como hipotese, a auséncia de um sistema integrado de
avaliagdo de riscos e atividades de controle alinhado aos objetivos organizacionais. E

! Este objetivo da Corregedoria esta alinhado ao Objetivo Estratégico 7 — Desenvolver a governanca
organizacional, previsto no Planejamento Estratégico Institucional 2016/2020.
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dizer, tem-se a percepcao de se tratar de uma area com grande espaco para avancos e
amadurecimento institucional, capaz de gerar alto valor agregado e impacto significativo
no alcance dos objetivos organizacionais.

Soma-se a esse aspecto o fato do gerenciamento de riscos ser area intimamente
relacionada & nova missdo concebida para a Corregedoria — instrumento da governanga
voltado para avaliacdo e controle do funcionamento da institui¢cdo —, o que abrange, entre
outras fungdes, fornecer informagdes ao Conselho Superior de Administragéo a respeito
da implementacdo dos objetivos estratégicos e da viabilidade de sua materializacéo frente
as estruturas e processos gerenciais instituidos pela Alta Administragéo.

VISAO GERAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

A vida impde riscos. Tudo e todos estdo submetidos & inimeras variaveis e eventos que
podem comprometer, em maior ou menor grau de probabilidade e impacto, o0s planos e
objetivos. Essa mesma regra se imp0e as organizagles, sujeitas a uma enorme gama de
fatores que podem comprometer suas diretrizes estratégicas.

Diante disso, e considerando o atual contexto global p6s-moderno, que intensificou as
inter-relacbes e multiplicou as variaveis, é essencial, como estratégia de sucesso, que as
organizagOes passem a gerenciar 0s riscos de maneira integral e sistematizada, para
reduzir as chances de fracasso e potencializar as oportunidades de melhoria da prestacao
de servicos voltados para a efetiva materializacao do interesse publico e social.

Atento a essa exigéncia, que ainda engatinha no ambito da Administracdo Publica, o
Tribunal de Contas, sensivel a necessidade de aprimoramento, estd dando o primeiro
passo em busca da exceléncia em seus processos de governanca, por meio da avaliacao
da maturidade do sistema de gerenciamento de riscos, ponto central para o funcionamento
eficaz e eficiente das organizacgdes.

A gestdo de riscos, essencialmente, € o conjunto de diretrizes, estratégias, politicas,
programas, projetos, processos e atividades encadeadas para identificar, avaliar, analisar,
definir e implementar estratégias voltadas para reducdo dos riscos que impactem o0s
objetivos da organizagdo, comunicando-0s e monitorando-o0s de maneira sistematizada.

Por forca disso, a gestdo de riscos é fundamental para conferir razoavel seguranca de
alcance dos objetivos da organizacdo; aprimorar a eficécia, eficiéncia e economicidade
das operac0Oes; reducdo de custos e da probabilidade de perdas e fraudes; fortalecer a
imagem da organizacdo; aumentar a confianca dos acionistas (no caso, a Sociedade); e
aprimorar a producao e a gestdo da informacdo. Noutras palavras, a gestdo de riscos €
fator essencial para a adequada estruturacao e funcionamento da governanca, em especial,
para materializacdo dos principios da transparéncia e da accountability pablica, caros ao
Tribunal de Contas de Ronddnia.

Em face da imprescindibilidade da estruturagdo e funcionamento da gestdo de riscos,
inimeros referenciais ja foram desenvolvidos, no &mbito nacional e internacional, para
guiar as organizacOes, dentre os quais, o elaborado pelo Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU), framework fundamentado sobre inumeros modelos desenvolvidos por varios
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paises e organizagOes?, testado em trabalhos de grande dimensdo e ja utilizados por
inimeras instituicdes para autoavaliacdo, como o Banco Central.

OBJETIVO GERAL

A Correicdo de Gestdo de Riscos tem a finalidade de avaliar, de forma geral, o grau de
maturidade do gerenciamento integrado de riscos no Tribunal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A Correicdo tem como objetivo, de maneira especifica, avaliar a maturidade do ambiente
organizacional e dos processos da gestdo de riscos no ambito do Tribunal de Contas, 0
que abrange, em sintese, 0s aspectos relacionados: a cultura; a governanca de riscos; a
avaliacdo de riscos na estratégia e nos objetivos organizacionais em todos 0s niveis
gerenciais; e, aos processos de gestdo de riscos adotados pela administracdo, avaliando a
existéncia e o funcionamento das boas préaticas adotadas para o gerenciamento de riscos
para identificar os principais pontos de aperfeicoamento.

Além disso, a Correigdo buscara introduzir novas reflexdes sobre o tema ao Conselho e
aos gestores da organizacao para iniciar um processo de internalizacéo da gestéo de riscos
na cultura do Tribunal, essencial para que as boas praticas passem a ser observadas e
implementadas pela Alta Administracdo em um processo continuo de amadurecimento, a
longo prazo, da governancga organizacional.

Por fim, a Correicdo também busca, como consequéncia do processo de avaliacéo,
induzir, por meio de recomendacGes, melhorias relevantes para aprimoramento da gestao
de riscos e controles internos no Tribunal a serem implementadas, formalmente, a partir
de 2019.

META
A meta da Corregedoria € induzir, até o final de 2019, ano em que serad feito o
monitoramento das recomendacdes, a implementacdo, por meio de Planos de Acéo, de

boas praticas em gestdo de riscos que agreguem valor significativo a organizacao.

Em 2019, ao final da fase de monitoramento, sera verificada a quantidade de
recomendacdes atendidas pela administracdo, por meio de um indicador de eficéacia.

ESCOPO
O principal escopo da Correigdo é analisar a maturidade organizacional em gestéo de
riscos, a partir da avaliacdo da aderéncia as boas praticas previstas no referencial de

gerenciamento de riscos elaborado pelo TCU.

RISCO DA CORREICAO

2 Secretaria do Tesouro do Reino Unido; Comité das OrganizagOes Patrocinadoras da Comissdo Treadway
(COSO0); International Organization for Standardization (ISO); Secretaria do Tesouro do Governo do
Canada; e Escritorio de Accountability Governamental dos Estados Unidos (GAO).
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O principal risco em trabalhos de analise de maturidade, em geral, realizados por meio de
pesquisas de autoavaliacdo, € o de distorcdo relevante de informacdes, 0 que compromete
a anlise técnica independente.

Esse risco decorre basicamente de dois fatores: o primeiro, da falta de conhecimento
adequado dos respondentes a respeito dos itens submetidos a autoavaliacéo; e o segundo,
da natural tendéncia de se autoavaliar positivamente, em especial, nos casos de duvida
sobre a resposta a ser concedida.

Outro risco relevante esta relacionado a possibilidade de erro nas analises da existéncia e
funcionamento das boas préaticas em gerenciamento de riscos, tanto nas hipéteses de se
assegurar a existéncia de deficiéncias que ndo existem, quanto na de se afirmar nao existir
deficiéncias quando existem. Esse risco ganha especial relevancia por forca da
inexperiéncia da equipe responsavel pela execucdo dos trabalhos.

Para mitigar esses riscos, desenvolveu-se um amplo programa de avaliacdes e testes com
inimeros atores em diversos formatos, que vdo muito além da autoavaliagdo. Além disso,
o trabalho contard com a participacdo constante de Auditores do Tribunal de Contas da
Unido, que auxiliardo na revisdo do planejamento e dos papéis de trabalho, no
fornecimento de materiais de suporte e, ao final, no processo de sensibilizacdo da alta
administracdo no processo de aperfeicoamento dos pontos criticos identificados. Soma-
se a isso, 0 tempo dedicado pela equipe para estudo e capacitacao.

2. PLANO DE CORREICAO
PROBLEMA

A Administracdo Publica, a luz do dever de eficiéncia e efetividade, deve funcionar de
modo a atender seus propoésitos alinhados ao interesse publico e social. Inserido nesse
contexto, sobre o Tribunal de Contas de Ronddnia recai o dever, em especial por forca de
sua missao constitucional de fiscal da adequada aplicacdo dos recursos publicos — o que
Ihe impde responsabilidade de ser exemplo —, de ser referéncia para o Estado.

Como espelho, o Tribunal de Contas de Ronddnia deve refletir a todos os organismos da
Administra¢do Publica que, em sua estruturagdo e funcionamento na busca de alcancar a
sua finalidade institucional, os principios e valores constitucionais sdo observados. Por
forca, portanto, dessa responsabilidade que se impde, é fundamental que o Tribunal de
Contas seja alcado ao mais alto grau de maturidade de governanca publica, por meio da
adocdo de boas préaticas que assegurem o alcance de suas diretrizes estratégicas, a luz da
eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade.

A partir dessa perspectiva, a vista da importancia do gerenciamento de riscos para a
governanca organizacional e da percepgédo de baixa maturidade do Tribunal de Contas, a
Corregedoria busca induzir melhorias que contribuirdo para o aprimoramento da gestao
dos riscos que assegurara com melhor seguranca o alcance dos objetivos organizacionais,
servindo de referéncia para a Administragdo Publica.

CRITERIOS
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A Correicdo de gestdo de riscos serd realizada a partir do Roteiro de Auditoria de Gestao
de Riscos, desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, com base nos principais
referenciais nacionais e internacionais em governanca e gestao de riscos, dentre os quais,
0 Risk Management Assessment Framework: tool for departments, Framework of
Management for Risk, ISO 31.000, IFAC, CIPFA, COSO-ICIF, INTOSSAI 9130.

As questdes e os itens de avaliacdo foram revistos e adaptados de modo a tornar a
obtencdo de respostas mais assertivas e permitir avaliacbes mais claras e objetivas, de
modo a conferir seguranca as conclusdes.

QUESTOES

A Correigdo tem como objetivo avaliar a maturidade do Tribunal de Contas em gestéo de
riscos, restrito, especificamente, apenas, as dimensdes ambiente e processos, previstos no
Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos do TCU. A limitacdo do escopo da analise, sem
abranger as dimensdes parceiros e resultados, decorre de uma decisdo técnica, segundo a
qual essas avaliagdes, a partir da percepcdo preliminar de baixa maturidade
organizacional, ndo gerariam impacto significativo, neste momento de analise, para a
organizacao.

As questdes a serem analisadas, portanto, ficardo restritas apenas a 2 (dois) componentes:
1) ambiente e 2) processos, cujas finalidades, de maneira geral, sdo, respectivamente,
avaliar a capacidade da organizacdo em termos de lideranca, pessoas, politicas e
estratégias; e, examinar os processos de identificacdo, analise, avaliagdo, implementacéo
de controles, monitoramento e comunicagdo dos riscos organizacionais.

Qual é o grau de maturidade da entidade quanto ao ambiente de gestéo de riscos?
1 | A governanca e a alta administracdo exercem suas responsabilidades de
governanca de riscos?

2 | As politicas e estratégias de risco sdo definidas, comunicadas e executadas?

3 | As pessoas na organizacao entendem seus papéis e responsabilidades relacionados
a gestdo de risco e estdo preparadas exercé-los?

al o grau de maturidade da entidade quanto ao processo de gestao de riscos?
1 | As atividades de identificacdo e andlise de riscos sdo aplicadas de forma
consistente a todas operacOes, funcdes e atividades relevantes da organizacdo?

2 | As atividades de avaliacéo e resposta a riscos séo aplicadas de forma consistente
aos riscos identificados e analisados como significativos?

3 | Asatividades de monitoramento e comunicagéo estao estabelecidas e séo aplicadas
de forma consistente na organizacao?

Os componentes (ou dimensGes ambiente e processos) serdo avaliados a partir de
questdes, decompostas em inimeras subquestdes e itens de controle (ANEXO 01 — Matriz
de Planejamento), para permitir analises mais claras e objetivas sobre o grau de
maturidade organizacional em cada uma das boas préaticas avaliadas, de maneira que se
permitird identificar, de forma pontual, cada uma das deficiéncias e dos pontos de maior
vulnerabilidade, e, concluir pela existéncia e funcionamento das boas praticas.
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METODO

O método de avaliacdo consistira, essencialmente, em um programa de avaliagdes e testes
dos itens de controle que compdem as boas préaticas abrangidas pelas dimensdes ambiente
e processos de gestdo de riscos, de forma a obter evidéncias suficientes, relevantes,
adequadas, confidveis para a finalidade proposta do trabalho.

Seréo realizadas, de maneira sequencial, as seguintes etapas:

1)

2)

3)

4)

Pesquisa (questionario) de avaliacdo institucional por setor (WP 01 —
Questiondrio): a primeira etapa serad a aplicacdo de questionario eletrénico por
meio do qual serdo coletadas informacdes dos setores sobre a maturidade
organizacional em gerenciamento de riscos. Cada setor devera responder o
questionario, a partir de sua propria perspectiva, cabendo as liderangas guiar os
debates internos para obtencédo das respostas. Cada boa préatica devera ser avaliada
dentro das 4 (ou 5) opcOes de resposta apresentadas. Também serdo realizadas
questdes para obtencao de opinides e comentarios visando a coleta de informac6es
mais especificas sobre o gerenciamento de riscos nas unidades, como eventuais
boas praticas adotadas. Todas essas informag6es serdo consideradas tanto para a
avaliacdo final da maturidade da organizagdo e identificacdo de falhas no
gerenciamento de riscos organizacionais, quanto para selecdo das liderancas dos
setores que apresentem maior nivel de maturidade em gerenciamento de riscos
para participarem das fases subsequentes;

Workshops e grupos focais (WP 02 — Workshop): essa fase tem como
finalidade obter a percepcdo das liderancgas sobre o ambiente e 0s processos de
gerenciamento de riscos no TCERO. Nessa etapa, sera feito um alinhamento sobre
0 que é gestao de riscos e sobre inlmeros conceitos operacionais essenciais para
compreensédo do tema. Na sequéncia, as liderancas serdo divididas em grupos para
debaterem a existéncia ou nao das boas praticas na organizacao a partir dos itens
de avaliacdo. Nessa fase, serdo registradas as percepgdes gerais do grupo e as
manifestacdes individuais mais relevantes, observando-se 0s pontos que
precisardo ser novamente tratados nas fases subsequentes para coleta de
informacBes mais detalhadas. Ao final dessa etapa, identificados os pontos de
discordancia, os grupos consolidardo as respostas em documento Unico que
servira de subsidio para as avaliacGes de maturidade;

Entrevistas estruturadas e coleta de evidéncias (WP 03 a 07 — Entrevistas
Estruturadas): nessa fase serdo realizadas entrevistas com 0s setores ou com as
liderangas-chave no gerenciamento de riscos, bem como com as liderancas que
apresentarem maior maturidade com o tema, visando obter percep¢des mais
pontuais sobre o gerenciamento de riscos e a coleta de evidéncias;
Walk-through test (WP 08 — Walk-through test): por fim, se identificados
processos formais de gerenciamento de riscos, ainda que apenas setoriais, serdo
realizados testes de desenho para avaliar como funciona o processo e quais séo 0s
resultados que entrega, visando identificar pontos de aperfeicoamento e eventual
possibilidade de ser adotado em nivel organizacional.

Foram elaborados, pela equipe responsavel, papéis de trabalho para cada uma das etapas
(com excecdo do PT do Walk-through test, que sera elaborado apds a identificacdo de
eventuais processos de controle de risco-chave), dentre os quais: A) matriz de
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planejamento; B) Pesquisa setorial por questionario (ANEXO 1); C) Pesquisa em grupo
de foco e Workshop (ANEXO II); D) Roteiro de Entrevista com o Gestor do
Planejamento (ANEXO I11); E) Roteiro de Entrevista com o Gestor da Auditoria Interna
(ANEXO 1V); F) Roteiro Modelo de Entrevista com os setores-chave (ANEXO V); G)
Planilha de Avaliacdo dos Componentes (ANEXO V1); e, H) Planilha de Avaliacdo Geral
do Sistema de Gestdo de Riscos (ANEXO VII).

Busca-se, por meio dessas etapas, a obtencdo das informacgdes necessarias para analise do
atendimento dos pontos de foco de cada um dos componentes, de maneira que seja
possivel avaliar o grau de aderéncia as boas praticas de gerenciamento de riscos, para,
essencialmente, identificar os pontos de baixa maturidade para induzir a adocdo de
medidas de aprimoramento.

PROCEDIMENTOS

A equipe de Correicédo elaborou a Matriz de Avaliacdo com base nos critérios adaptados
do Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos elaborado pelo TCU de acordo com as
especificidades do Tribunal de Contas de Rondonia, e utilizara como ferramentas para
obtencdo das informacdes os Papéis de Trabalho elaborados pela equipe da Corregedoria.
A andlise de maturidade sera realizada a partir da metodologia de célculo definida no
ANEXO VIII, e a avaliacdo de existéncia e funcionamento das boas praticas sera
realizada a partir da metodologia estruturada no COSO-ICIF.

Na primeira etapa, a pesquisa sera aplicada aos setores do Tribunal (SGCE; SETIC; SGA;
SPJ; SECGEP; CAAD), que, sob a responsabilidade da lideranca, ou de um representante,
dever&o, dentro do prazo e das orientacdes definidas, obter de forma plural as percepcdes
dos servidores, e apresentar as respostas de maneira consolidada. Nessa fase, a equipe da
Corregedoria prestara o apoio e as orientagdes necessarias as unidades para a correta
compreensdo das questdes. Cada item devera ser respondido a partir de apenas uma das
4 (quatro) opcOes de respostas previstas. As respostas serdo tabuladas pela equipe da
Corregedoria, de acordo com a metodologia de calculo prevista no anexo VIII, que serdo
utilizadas para subsidiar as avaliagbes finais de maturidade e de existéncia e
funcionamento dos itens analisados, bem como para identificacdo de eventuais boas
praticas adotadas pelos setores e eventuais liderancas que poderdo dar suporte no processo
de aprimoramento da cultura de risco.

Na segunda etapa, sera realizado workshop com as principais liderancas da organizacao,
dentre as quais as identificadas na primeira fase, para alinhar o conhecimento sobre
gerenciamento de riscos e todos 0s conceitos operacionais relacionados ao tema. Além
disso, serdo realizadas dindmicas em grupos para obtencdo da percepg¢éo dos envolvidos
sobre a existéncia das boas praticas em gerenciamento de riscos no Tribunal. Nessa fase,
os itens de verificacao deverdo ser respondidos de maneira binaria, “SIM” ou “NAO”,
pelos grupos, com a opcao de descrever as justificativas. A Corregedoria cabera fazer as
observagOes necessarias sobre quais pontos precisardo ser melhor aprofundados, bem
como sobre quem ou qual unidade devera ser ouvido na etapa subsequente de entrevistas
estruturadas. As respostas obtidas servirdo para subsidiar a avaliagdo final da
organizacao.
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Na terceira etapa, serdo realizadas entrevistas estruturadas com os principais ou potenciais
atores nos processos de gerenciamento de riscos organizacionais (Gerente do
Planejamento; da Auditoria Interna; e, dos setores chave SGCE/SGA/SETIC). Nas
entrevistas se buscara obter informagdes mais especificas sobre tudo o que se coletou nas
duas primeiras etapas, em especial, sobre eventuais boas praticas adotadas pela
organizagao ou processos de gerenciamento de riscos realizados setorialmente. Com essas
informacOes se realizara o desenho do processo para posterior verificagcdo do seu
funcionamento.

Na quarta etapa, serdo realizados procedimentos de verificacdo da existéncia e
funcionamento de eventuais processos de gerenciamento de riscos identificados nas fases
anteriores. A finalidade é aprimora-las, se necesséario, e eventualmente institucionaliza-
las, transformando-a em boa préatica organizacional.

FLUXOGRAMA DAS ETAPAS

FASES DO PROCESSO

A Correicdo seguird, de maneira geral, as seguintes fases:

Iniciagdo Planejamento Execugdo Relatério Decisdo

Detalhamento Geral das fases

Iniciacdo

A iniciacdo € a fase de elaboracdo do Termo de Abertura da Correi¢do, documento no
qual se contextualiza e justifica a realizagdo do trabalho, especificando os direcionadores
estratégicos, objetivos e, de maneira geral, as entregas, a metodologia do trabalho,
cronograma e recursos. Além disso, é o documento que formaliza o aceite e autoriza a
iniciacdo do trabalho. A principal saida dessa fase é o Termo de Abertura assinado pelo
Corregedor-Geral.

Planejamento

Com a aprovacgdo do Termo de Abertura da Correicdo, inicia-se a fase de planejamento,
estagio em que, basicamente, é feito o detalhamento do: escopo; atividades; cronograma;
riscos; recursos; custos; partes interessadas; comunicacdo; qualidade; e aquisi¢des. As
principais saidas dessa fase sdo o planejamento homologado pelo Corregedor-Geral, a
matriz de avaliacdo e os papeis de trabalho.

Execucéao
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O inicio da execucdo se dara por uma reuniao inaugural (kick off), entre a Corregedoria
e a Alta Administracdo, no dia 05/11/2018, na sala da Presidéncia, para apresentacdo da
Correicdo para as partes interessadas com o objetivo de dar transparéncia dos detalhes da
execucdo e alinhar as expectativas.

Apresentada a Correicdo, sera realizado um curso rapido de capacitacdo, no dia
09/11/2018, sobre gerenciamento de riscos aos servidores e liderangas que participardo
das etapas subsequentes (pesquisa e workshop), como estratégia de difusdo do
conhecimento — necessario para se iniciar o0 processo de construgdo da cultura voltada
para resultados baseados em riscos.

O estagio seguinte sera a realizacdo da pesquisa, entre os dias 12 a 20 de novembro, por
meio de questionario, com os setores escolhidos para participacdo do processo de
avaliacdo da gestdo de riscos, a partir da estrutura de questbes e pontos de foco
estruturados no Papel de Trabalho 01 — Questionério.

A fase subsequente sera a realizacdo dos workshops com as liderancas no dia 21 de
novembro visando obter impressbes gerais, consensos e dissensos sobre a gestdo de
riscos organizacionais, por meio da estrutura de questdes e pontos de foco estruturados
no Papel de Trabalho 02 — Workshop.

O proximo passo sera a realizacdo, entre os dias 26 e 27 de novembro, de entrevistas
semi-estruturadas com as liderancas que apresentarem maior nivel de maturidade e
posicionamentos mais relevantes para a adequada avaliacao da gestdo de riscos, a fim de
se obter informagbes mais detalhadas, a partir dos roteiros definidos nos Papéis de
Trabalho 03 a 07 — Roteiro de Entrevistas.

Por fim, a Gltima etapa sera a realizacdo, entre os dias 28 e 30 de novembro, do walk-
through test nos eventuais processos de gerenciamento de riscos identificados nas fases
anteriores, em especial, nas entrevistas estruturadas.

Relatdrio

Realizadas todas as atividades para obtencdo das informac6es se daré inicio a elaboracao
do relatério da Correicdo, que tera a finalidade de avaliar a maturidade organizacional na
gestdo de riscos e a existéncia e funcionamento das boas praticas em gestdo de riscos,
apontando ao final, com base nos Papéis de Trabalho — Planilha de Avaliacdo de
Componentes e Planilha de Avaliacdo Geral do Sistema de Gestdo de Riscos, se 0
Tribunal de Contas gerencia 0s riscos e se 0s processos adotados séo eficientes e efetivos.

As conclusdes serdo estruturadas a partir da analise sistematizada do conjunto de itens
que indicam a aderéncia a cada uma das boas praticas que compdem as dimensdes
ambiente e processo. A depender da relevancia do item nédo constatado ou sua fragilidade,
a boa pratica poderéa ser considerada inexistente ou ndo funcional.

A analise de maturidade vai ser realizada com base nas respostas do questionario
eletronico e dos grupos de foco do workshop. A soma das avaliagdes sera calculada e
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analisada com base em uma escala de classificacdo da maturidade que varia entre baixa
(menos de 40%), intermediéria (de 40 a 84%) e alta (de 85 a 100%).

Deciséo
O Relatdrio elaborado pela equipe de Correigdo sera remetido ao Corregedor-Geral para
elaboracdo de voto, que sera submetido ao Conselho Superior de Administracdo para

apreciacgéo e julgamento.

CRONOGRAMA GERAL

ORDEM | ESCOPO/ATIVIDADE 2018

AGO SET ouT NOV DEZ

Relatério de Avaliagao

1.1 Iniciagdo

1.2 Planejamento

1.3 Execugdo

1.4 Relatorio

1.5 Decisao

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

NOVEMBRO
\valiagdo de maturidade em gestdo de riscdQ SSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQS
123 456 7 89101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

7 7 ||
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Reunides preparatérias/Capacitacdo . %@géo .
Questionario 7 éa
Workshop ﬁ hoﬁ
Entrevistas ? f ista
Walk-through test 4 f
Relatério s 7

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A correicdo de gestdo de riscos € patrocinada e supervisionada pelo Corregedor-
Geral do Tribunal de Contas de Ronddnia, responsavel por autorizar a execugdo dos
trabalhos, avaliar e decidir conclusivamente sobre os resultados apresentados e garantir
0S recursos necessarios para o planejamento, execugdo e controle das atividades.

As atribuicdes de planejar, executar e controlar as atividades serdo da equipe de
trabalho, composta, pelo Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho e Felipe Mottin Pereira de
Paula, ambos integrantes do gabinete da Corregedoria.
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Elaborado por:

(assinado eletronicamente)
FELIPE MOTTIN PEREIRA DE PAULA
AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO
Matricula 502

Revisado por:

(assinado eletronicamente)
IGOR TADEU RIBEIRO DE CARVALHO
CHEFE DE GABINETE DA CORREGEDORIA-GERAL
Matricula 491

Decidido por:

(assinado eletronicamente)
PAULO CURI NETO
Conselheiro
Matricula 450
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