TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA
Corregedoria-Geral
Correicdo de Monitoramento

| Termo Abertura de Correicéo | V. 1|
Modalidade: Correigdo Operacional
Objeto: Governanca e gestdo dos riscos do Tribunal de Contas de
Rondonia
Objetivo: Avaliar a existéncia e o funcionamento das boas praticas de

governanca e gestéo de riscos organizacionais

Vinculacdo Estratégica OEL1 - Induzir o aprimoramento da governanca e da gestdo do

da Corregedoria: Tribunal de Contas

Plano Anual de Correi¢do — 2018: Agdo Priorizada 1.3

Origem: Plano Estratégico da Corregedoria 2018/2019
Equipe: Felipe Mottin Pereira de Paula (Gerente)
Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho (Membro)
Periodo abrangido: Agosto a dezembro de 2018
Unidade avaliada: Conselho Superior de Administracdo e Alta Administragéo
Interessado: Edilson de Souza Silva
Cronograma: Planejamento —11/08 a 28/09
Execucao —01/10a 16/11
Relatorio —19/11a23/11
Voto —26/11a30/11
Decisdo do CSA —03/12
Aprovacgao

Autorizo a instauracdo da correicdo proposta, delegando poderes a equipe responsavel para
executar as agles previstas e utilizar dos sistemas e recursos organizacionais necessarios, bem
como competéncia para requerer ou solicitar quaisquer informacoes.

Porto Velho, 10/08/2018.
Publique-se no DOETCERO.

Conselheiro Corregedor Paulo Curi Neto
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TERMO DE ABERTURA DA CORREICAO OPERACIONAL DE GOVERNANCA
APRESENTACAO

A Correicao Operacional na estrutura de governanca do Tribunal de Contas esta previsto entre
as acgOes correcionais especificadas no Plano Estratégico da Corregedoria 2018/2019 para
alcance do Objetivo 1 — Induzir o aprimoramento da governanca e da gestdo no Tribunal
de Contas’.

A realizacdo deste trabalho decorre da necessidade de aprimoramento da estrutura e
funcionamento do Tribunal de Contas com a finalidade de materializar as diretrizes estratégicas
e objetivos organizacionais a luz da eficécia, eficiéncia e efetividade.

CONTEXTO

Desde 2016 a Corregedoria vem desenvolvendo trabalhos de avaliagdo na estrutura e
funcionamento do Tribunal de Contas, com o objetivo de induzir a implementacdo de boas
praticas de governanca e gestdo organizacional que agreguem valor e impactem no alcance da
missao e dos objetivos estratégicos — a exemplo da Correicado realizada no ambito da Secretaria
Geral de Controle Externo, no qual se identificou inimeros riscos a estruturas e processos
essenciais de gestdo, que estdo, neste ano, sendo implementados.

Essa linha de atuacdo se deve a nova percepcao que se construiu sobre a funcdo que deve ser
desempenhada pela Corregedoria de avaliacdo e controle dos aspectos de maior risco e
relevancia aos objetivos institucionais. A partir dessa perspectiva, e, alinhado a diretriz
organizacional do Plano Estratégico 2016/2020, de desenvolver a governanga organizacional, a
Corregedoria concentrou parte significativa de seus recursos no desenvolvimento de trabalhos
voltados a analise das estruturas e processos de direcionamento, monitoramento e avaliagao, e,
de planejamento execuc¢do e controle organizacional, dentre os quais, o de correicdo de gestdo
de riscos.

A busca por aprimoramentos no gerenciamento de riscos do Tribunal de Contas deve-se,
essencialmente, a auséncia, constatada empiricamente, de um sistema integrado de avaliacdo de
riscos e atividades de controle alinhado aos objetivos organizacionais. E dizer, tem-se a
percepcdo de se tratar de uma area com grande espaco para avangos e amadurecimento
institucional, capaz de gerar alto valor agregado e impacto significativo no alcance dos objetivos
organizacionais.

Soma-se a esse aspecto o fato do gerenciamento de riscos ser area intimamente relacionada a
nova missdo concebida para a Corregedoria — instrumento da governanca voltado para avaliacao
e controle do funcionamento da instituicdo —, 0 que abrange, entre outras funcdes, fornecer
informacdes ao Conselho Superior de Administracao a respeito da implementacgéo dos objetivos

! Este objetivo da Corregedoria estd alinhado ao Objetivo Estratégico 7 — Desenvolver a governanga
organizacional, previsto no Planejamento Estratégico Institucional 2016/2020.
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estratégicos e da viabilidade de sua materializacdo frente as estruturas e processos gerenciais
instituidos pela Alta Administracao.

OBJETIVO GERAL

A Correicdo de Gestdo de Riscos tem a finalidade de avaliar, de forma geral, o grau de
maturidade do gerenciamento integrado de riscos no Tribunal e da definicdo e implementacao
das diretrizes estratégicas instituidas para alcance dos objetivos organizacionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A Correicdo tem como objetivo avaliar o ambiente organizacional, 0s processos e 0s resultados
da gestdo de riscos no ambito do Tribunal de Contas, o que abrange, em sintese, 0s aspectos
relacionados a cultura, a governanca de riscos, a avalia¢do de riscos na estratégia e nos objetivos
organizacionais em todos 0s niveis gerenciais, aos processos de gestao de riscos adotados pela
administracdo e aos resultados, avaliando a eficicia e a efetividade dos processos para a
melhoria dos resultados organizacionais.

Além disso, a Correigdo buscard introduzir novas reflexes sobre o tema ao Conselho e aos
gestores da organizacao para iniciar um processo de internalizacao da gestdo de riscos na cultura
do Tribunal, essencial para que as boas préaticas passem a ser observadas e implementadas pela
Alta Administracdo em um processo continuo de amadurecimento a longo prazo.

Por fim, a Correicdo também busca, como consequéncia do processo de avaliacdo, induzir, por
meio de recomendacgdes, melhorias relevantes para aprimoramento da gestdo de riscos no
Tribunal a serem implementadas, formalmente, a partir de 2019, por meio de Planos de Acéo
com foco em gerenciamento de riscos voltado para resultados.

META

A meta da Corregedoria é induzir, até o final de 2019, ano em que sera feito 0 monitoramento
das recomendacdes, a implementacao, por meio de Planos de Acao, de boas praticas em gestéo
de riscos que agreguem valor significativo a organizacao.

Em 2019, ao final da fase de monitoramento, seré verificada a quantidade de recomendages
atendidas pela administracao, por meio de um indicador de eficécia.

ESCOPO

O principal escopo da Correicdo é produzir relatério de anélise da maturidade organizacional
em gestdo de riscos. Além disso, tem como objetivo de entrega capacitar a equipe responsavel
no curso Audi-Eop 2 e as liderangas da organizacdo em gestéo de riscos.
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ESCOPO
| |
Capacitagdo da equipe Capacitacdo organizacional Relatdrio de Avaliacdo
I Pesquisa de mercado I pesquisa de mercado
I Solicitacdo do curso I Solicitacdo do curso
I Realizacdo do curso I— I Realizacdo do curso

PREMISSAS

Serdo disponibilizados recursos para a capacitacdo da equipe e para realizacdo do curso in
company para as liderangas organizacionais em gestéo de riscos.

A equipe tera disponibilidade de tempo para a necesséria dedicacdo ao planejamento, execucdo
e elaboracéo do relatério.

A SETIC daré apoio na estruturacdo da ferramenta e na realizacdo da pesquisa eletrbnica com
as liderancas do Tribunal.

As liderancas se comprometerdo com a difuséo da cultura de gestéo de riscos e promoverdo a
implementacao de boas praticas.

RESTRICOES

O trabalho de Correicdo ficara restrito a equipe designada.

A Correicdo devera ser executada dentro dos prazos fixados no cronograma, com previsao de
término para dezembro de 2018.

CRITERIOS

A Correicdo de gestao de riscos sera realizada com base nos referencias de governanca do IFAC
e CIPFA, no COSO-ICIF, na INTOSSAI 9130, na ABNT 31000 e, em especial, no Roteiro de
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Auditoria de Gestéo de Riscos e nos critérios dos apéndices | e 11 elaborados pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

QUESTOES AVALIADAS NA CORREICAO

A Correigéo tem como objetivo avaliar a maturidade do Tribunal de Contas em gest&o de riscos,
0 que abrangera a analise de inumeros critérios relacionados ao ambiente, aos processos e aos
resultados da gestdo de riscos na organizacao, que permitirdo verificar a efetiva existéncia e o
adequado funcionamento do sistema de riscos existente no Tribunal.

As questdes, ou pontos de foco, distribuidos em 3 (trés) componentes (ambiente, processos e
resultados), serdo elaboradas com base nos critérios declarados no topico anterior,
especialmente, nos Apéndices do Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos elaborado pelo
TCU, com as devidas alteracGes para enquadramento a metodologia e a finalidade proposta com
o trabalho.

METODOLOGIA

A metodologia de avaliagdo consistira, essencialmente, em um processo sequencial de
pesquisas, workshops, e entrevistas estruturadas com as principais liderancas dos setores da
organizacao, para obtencao das informacdes necessarias para analise do atendimento dos pontos
de foco de cada um dos componentes, de maneira que seja possivel analisar a existéncia e o
funcionamento da gestdo de riscos na organizacdo e a identificacdo de pontos de
aprimoramento. As ferramentas de avaliacdo serdo estruturadas com base nos modelos
referenciados no COSO-ICIF.

PROCEDIMENTOS

A equipe de Correicdo elaborard a Matriz de Avaliacdo com base nos critérios, a serem
adaptados, dos Apéndices do Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos elaborado pelo TCU, e
utilizar4& como ferramenta de referéncia para verificacdo do atendimento dos critérios 0s
modelos previstos no COSO-ICIF.

Apos a definigdo da estrutura de critérios e das ferramentas de avaliacdo, serdo construidas
questdes a serem utilizadas em uma pesquisa eletrbnica com as partes interessadas que
participardo de todo o processo de avaliacdo, por meio do qual dardo suas opinides sobre a
gestao de riscos no Tribunal.

Passo seguinte, serd realizado workshop com o0s participantes das entrevistas para tentar
identificar impressfes coletivas sobre a gestdo de riscos, registrando-se as principais
manifestacdes coletivas e individuais. Por fim, serdo realizadas entrevistas pessoais estruturadas
com as partes que tiverem manifestado os posicionamentos mais relevantes, bem como os
contrarios aos consensos formados no workshop.
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FASES DO RELATORIO DE AVALIACAO

A elaboracdo do Relatdrio de Correicdo sera composta, essencialmente, pelas seguintes
fases:

Iniciagdo Planejamento Execugdo Relatdrio Decisdo

Detalhamento Geral das fases
Iniciacdo

A iniciacdo ¢ a fase de elaboracdo do Termo de Abertura da Correi¢do, documento no qual se
contextualiza e justifica a realizacéo do trabalho, especificando os direcionadores estratégicos,
objetivos e, de maneira geral, as entregas, a metodologia do trabalho, cronograma e recursos.
Além disso, é o documento que formaliza o aceite e autoriza a iniciacdo do trabalho. A principal
saida dessa fase é o Termo de Abertura assinado pelo Corregedor-Geral.

Planejamento

Com a aprovacdo do Termo de Abertura da Correicdo, inicia-se a fase de planejamento, estagio
em que, basicamente, é feito o detalhamento do: escopo; atividades; cronograma; riscos;
recursos; custos; partes interessadas; comunicacdo; qualidade; e, aquisi¢cGes. As principais
saidas dessa fase sdo o planejamento homologado pelo Corregedor-Geral, a matriz de avaliagdo
e as ferramentas de analise.

Execucéao

O inicio da execucdo se dara por uma reunido inaugural (kick off), entre a Corregedoria e a Alta
Administracdo, para apresentacdo da Correicdo para as partes interessadas com o objetivo de
dar transparéncia dos detalhes da execucdo e alinhar as expectativas.

Apresentada a Correicéo, 0 estagio 1 sera executar as atividades necessarias para elaboracao da
ferramenta de pesquisa e realizacdo das capacita¢Oes da equipe da Correicdo e das liderancas
que participardo diretamente das avaliagdes.

O estagio 2 serd a realizacao da pesquisa, por meio de questionario, com as liderancas escolhidas
para participacdo do processo de avaliagdo da gestao de riscos, a partir da estrutura de questdes
e pontos de foco a serem definidos na fase de planejamento.

O estagio 3 seré a realizacdo dos workshops com as liderancgas visando obter impressdes gerais,
consensos e dissensos sobre a gestdo de riscos organizacionais, por meio de metodologia e
ferramentas a serem desenvolvidas na fase de planejamento.
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O estagio 4 serd a realizagdo de entrevistas estruturadas com as liderancas que apresentarem
maior nivel de maturidade e posicionamentos mais relevantes para a adequada avaliacdo da
gestéo de riscos, a fim de se obter informacgdes mais detalhadas.

Relatério

Realizadas todas as atividades para obtencdo das informagdes se dard inicio a elaboragdo do
relatorio da Correicdo, que terd a finalidade de avaliar a maturidade organizacional na gestédo
de riscos, apontando ao final se o Tribunal de Contas gerencia 0s riscos e se 0S processos
adotados sdo eficientes e efetivos, detalhando as razdes de acordo com as ferramentas a serem
desenvolvidas na fase de planejamento.

Decisdo
O Relatério elaborado pela equipe de Correicdo serd remetido ao Corregedor-Geral para

elaboracdo de voto, que serd submetido ao Conselho Superior de Administracao para apreciacao
e julgamento.

CRONOGRAMA GERAL
ORDEM | ESCOPO/ATIVIDADE 2018
AGO SET ouT NOV DEZ
1. Relatério de Avaliagao

1.1 Iniciagdo

1.2 Planejamento

1.3 Execugao

1.4 Relatério

1.5 Decisao

2. Capacitagdo da equipe
2.1 Pesquisa de mercado
2.2 Solicitagdo de curso
2.3 Realizagdo do curso

3. Capacitagao

organizagao
3.1 Pesquisa de mercado

32 Solicitagdo de curso

33 Realizagdo do curso

Av. Presidente Dutra n°® 4229, Bairro: Pedrinhas Porto Velho - Rondénia CEP: 76801-326
Documento de 8 pag(s) assinado eletronimw%wﬁg%g%%%gm de Paula e/ou outros em 09/08/2018.

Autenticagas: EDJD-ARIAAAIB-RGHI no-endere¢o: hitp:/fivivw tce.ra gdv.brivalidardoc.


file:///C:/Users/Marcelo%20Rech/Downloads/www.tce.ro.gov.br

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA
Corregedoria-Geral
Correicdo de Monitoramento

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A correicdo de gestdo de riscos é patrocinada e supervisionada pelo Corregedor-Geral
do Tribunal de Contas de Rondonia, responsavel por autorizar a execucdo dos trabalhos, avaliar
e decidir conclusivamente sobre os resultados apresentados e garantir 0s recursos necessarios
para o planejamento, execucao e controle das atividades.

As atribuicdes de planejar, executar e controlar as atividades serdo da equipe de trabalho,
composta, pelo Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho e Felipe Mottin Pereira de Paula, ambos
integrantes do gabinete da Corregedoria.

Elaborado por:

Felipe Mottin Pereira de Paula
Auditor de Controle Externo
Assessor da Corregedoria

Cad. 502
Revisado por:

Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho
Auditor de Controle Externo
Chefe de Gabinete da Corregedoria
Cad. 491
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