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Objeto: Programa de Compliance

Objetivo: Promover acdes de prevencédo, deteccdo e combate aos riscos de
conformidade e integridade institucional

Vinculacdo Estratégica OE1 - Induzir o aprimoramento da governanca e da gestdo do

da Corregedoria: Tribunal de Contas
Origem: Plano Estratégico da Corregedoria 2018/2019
Equipe: Felipe Mottin Pereira de Paula (Gerente)
Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho (Membro)
Periodo abrangido: Fevereiro a dezembro de 2019
Unidade avaliada: Conselho Superior de Administracdo e Alta Administracéo
Interessado: Edilson de Souza Silva
Cronograma: Planejamento 25/02 a 25/03
Execucéo 26/03 a 13/12
Encerramento 13/12
Aprovacao

Autorizo a execucdo do Programa de Compliance, delegando poderes a equipe
responsavel para executar as acBes previstas e utilizar dos sistemas e recursos
organizacionais necessarios, bem como competéncia para requerer ou solicitar quaisquer
informacdes.

Porto Velho, 12/04/2019.
Publique-se no DOETCERO.

Conselheiro Corregedor Paulo Curi Neto
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TERMO DE ABERTURA DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

I. APRESENTACAO

A construcdo e implementacéo do Programa de compliance é passo essencial para reduzir
0S riscos organizacionais relacionados ao descumprimento de normas que tenham
potencial de gerar impactos significativos a imagem e a integridade da instituicao.

Trata-se de boas praticas que geram relevante valor a governanca e gestdo organizacional,
em especial, para 0 monitoramento e controle de riscos, a partir de programas, acoes e
rotinas voltadas para a conformidade do funcionamento organizacional, gerando
confianca, integridade e seguranca as estratégias e operacdes institucionais.

Il. CONTEXTO

Desde 2016 a Corregedoria vem desenvolvendo trabalhos de avaliagcdo na estrutura e
funcionamento do Tribunal de Contas, com o objetivo de induzir a implementacdo de
boas préticas de governanca e gestdo organizacional que agreguem valor e impactem no
alcance da missdo e dos objetivos estratégicos.

Essa linha de atuacéo se deve a nova percepg¢do que se construiu sobre a funcdo que deve
ser desempenhada pela Corregedoria de avaliacdo e controle dos riscos aos objetivos
institucionais.

A partir dessa perspectiva, e, alinhado a diretriz organizacional do Plano Estratégico
2016/2020 (Objetivo Estratégico 7 - Desenvolver a governanga organizacional), a
Corregedoria concentrou parte significativa de seus recursos no desenvolvimento de
trabalhos voltados a analise das estruturas e processos de direcionamento, monitoramento
e avaliacéo.

I11. DEFINICAO DE COMPLIANCE

O termo compliance refere-se a qualidade que se atribui aquilo que estd em conformidade
com as normas, os valores e com a cultura ética organizacional.

Mais do que cumprir regras, Compliance € um estado de confiabilidade organizacional
que inspira e da seguranca as pessoas a agirem de acordo com os valores e as regras
internas e externas, em prol do bem de todos.

Isso envolve, dentre inimeros outros aspectos, tornar o ambiente da organizacao facil
para as pessoas se comportarem de maneira ética.

Dar as pessoas segurancga para expor suas ideias e apontar falhas, desvios e fraudes; tomar
decisbes de maneira justa e transparente; e, valorizar as pessoas por sua competéncia e
honestidade, sdo exemplos de valores que devem ser internalizados todos os dias na
organizacao.
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Alcancar, entretanto, esse estagio de maturidade organizacional ndo é simples. Exige
esforcos sistematicos em estrutura, processos, sistemas e selecdo, treinamento e
capacitacdo de pessoas e liderangas. E, acima de tudo, de intenso envolvimento da Alta
Administracdo para patrocinar as agdes e dar o exemplo.

IV. BENEFICIOS DO PROGRAMA

e Protecdo e valorizagdo da imagem e reputacgéo institucional
e Aderéncia a normas internacionais contida na ISSAI 30 — Codigo de Etica
e Mitigagdo de riscos relacionados a interesses

V. COMPONENTES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

Diante do desafio de tornar o Tribunal de Contas de Ronddnia uma organizacao higida, a
Corregedoria apresenta o primeiro programa de compliance elaborado para responder aos
riscos de conformidade e integridade visando prevenir, detectar e combater desvios
(Anexo).

O programa, em razdo da maior maturidade da Corregedoria em procedimentos de
correcdo e combate de desvios de conduta, estda focado, essencialmente, em duas
finalidades: prevencdo e deteccdo, compostas por 3 (trés) grandes eixos de atuacdo
(Cultura Etica, Programa Anti-Corrupcdo e Programa de Prevencdo e Deteccdo de
Conflito de Interesses), subdivididos em projetos especificos.

De forma geral, no eixo “Cultura Etica” serdo realizadas agdes voltadas para:
aprimoramento da cultura ética no Tribunal por meio de a¢des de comunicacdo do Codigo
de Etica; criagdo de critérios de analise da integridade na avaliacdo de desempenho; e,
elaboracdo de estratégias para aplicacdo de critérios de andlise de integridade nos
processos seletivos e nos concursos publicos.

No eixo “Programa Anti-Corrup¢do” serdo implantadas acdes de: treinamento para
pessoas expostas a situacOes de pressdo; aprimoramento nos procedimentos de
investigacdo social; monitoramento continuo com alertas de evolucdo patrimonial; e,
analise legal prévia dos fornecedores e parceiros.

Por fim, no eixo “Programa de Deteccdo e Prevencao de Conflito de Interesses” serdao
criados: sistema de identificacdo de nepotismo; e um sistema de identificacdo de
atividades incompativeis com as atividades funcionais.

Todas as ac¢des previstas no Programa estao detalhadas em Planos, nos quais se estruturou
as atividades, os responsaveis, 0s prazos de execucdo e o status de andamento, para
monitoramento continuo.

VI. RESPONSAVEIS

De forma geral, além de atuar especificamente como gestor de algumas ac¢des especificas,
a Corregedoria é responsavel por coordenar todas as acdes, 0 que abrange gerir 0s
stakeholders, a comunicacéo, os riscos e monitorar e avaliar a execucao.
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Cada acdo exigira a participacdo de diferentes pessoas, escolhidas em razdo da pertinéncia
tematica com o setor de atuacdo. Trata-se, portanto, de um programa institucional de
atuacdo multissetorial.

VII. LIMITACOES

As acles previstas no Programa foram escolhidas com base nos riscos organizacionais
identificados pela Corregedoria em 2018, bem como nas boas praticas recomendadas pelo
mercado. Embora sejam acdes essenciais, o proximo ciclo do Programa devera ser
estruturado com base nos riscos de conformidade e integridade detectados no
gerenciamento de riscos — metodologia a ser implantada ainda este ano.

Elaborado por:

Felipe Mottin Pereira de Paula
Auditor de Controle Externo
Assessor da Corregedoria
Cad. 502
Revisado por:

Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho
Auditor de Controle Externo
Chefe de Gabinete da Corregedoria
Cad. 491
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ANEXO

PROGRAMA DE COMPLIANCE
EIX0 PROJETOR ¥HAT WY ¥
Agbes estratiqicas para difwndir o | O Cddigo de Etica ¢ de Conduta deve ser dimalgade para 0 aspectos mais relevastes do Cadige de Etica ¢ de Conduta serio
COMURICAGRD, Cédigo de Etica ¢ de Condata sa reduzir o5 riscos de ocorréncia de agoes em diralgados por meio de bamrers | e-mail, intraaet € redes sodiais. Alim
institvigio desconformidade com os preceitos dicos institacionais diszo serio realizados testes de cosbeciments do Cadigo de Etica.
. A formagio de wma cultwral £tica solida was orquuizagbes | A analiagio de desempenko conterd mecanizmos para amaliagio de valor was
Estabelecer 2 Araliagao de . . -~ . . . . P
.. pazsa pth criagao de mecanismos de inceativo que indvzam | condutas profissionais dos servidores. As liderangas tambem serao analiadas
INCENTI¥0S | Desempenho Fatores de analise de . . . . - . .
for ¢ intedridade 35 pess0as 3 adotarem comportamentos aliskados 3s quanto 3 5u3 atitwde ¢ habilidade de advertir condutas em desconformidade
CULTURA n i expectativas institucionais com o codigo de tica ¢ conduta,
Emica
Criar estratégias no Processo Alim da investiqagio social, devers ser exigido, nos processos seletivos,
PROCESS0 | Seletivo para cargos ¢m comissio A seleqio de pessoas wio alinhadas aos ralores cosbecimento sobre o Cidigo de Etica ¢ de Condata du organizagie, bem
SELETIYD | para amilise de valor ¢ de inteqridade | orgusizacionais & wm dos principais riscos 3 cultwra £tica, como habilidades ¢ atitudes que demonstrem alinhamento gtico coma
dos candidatos oIgaRiZagEo
Criar estratégias para analise de . . Além de estratarar ¢ sistematizar 3 investiqagio social, inclair o Coateido
Lo X & seleao de pessoas sao alinkadas 205 ralores . . .
CONCUR3D  integridade dos candidatos a cargos Lo L. . do Prograna do concarse ¢ w0 carso de formagao questoes sobre etica ¢
. orgasizacionais ¢ um dos principais riscos 3 cultara etica.
efetivos conduta.
TREINAMENTO
PARA Treinamento para pessoaz politica e | A institwigao possui dreas de risco de integridade, em | As dreas mais expostas serio selecionadas ¢ o5 servidores serdo treinados
SITUAGOES DE | fanciosamente expostas 3 sitwagies |razie das inimeras pressoes & oportandidades inerestes 3z para saber como aqir em sitwagées de risco on de crie. 0 breivamentos
RISCO DE de pressio. fungoes desempenkadas. serio tedricos ¢ praticos 3 partir de simalagdes da vida real.
INTEGRIDADE
A contratagio de serridores que pratiquem on teakam
praticado condutaz incompativeis com a caltara T TR L .
L, R ., | hinrestiqagao social sera aprimorada para redwzir 05 riscos de nomeagao de
Backgromd orgasizacional ¢ vma das principais cavzas de risco 3 . . . . .o .
i L e A . e pessoas incompativeis com 3 cultara etica organizacional. Alem disse, serao
Check - | Procedimentes de investigagao social integridade. 4 analise do historico & controles . I o
0 N L . adotados controles concomitantes que permitam identificar em tempo habil 3
Homtagoes concomitantes permitem ideatificar pessoas wao alinkadas ritica de condutas abo destindss pels orqasizacho
PROGRAMA 305 valores da orgnizagio &, a55im, reduzir o risco de P Rz L
ANTI- instqaranga orqanizacional.
CORRUPGRD Procedimenta de averiguagio
Dne Diligence - preliminar nos processos de P As dreas responsiveis pela gestio dos processos de contratagio deverio
. o, L Nos processos de contratagao, 3 institeigao estd ' L e .
Analise legal ' aquisigao para avaliar o historico das P . R adotar procedimentos preliminares de averiguagao do historico das empresas
.. suscetivel 3 riscos relacionados 3 integridade das .. o o m e e k.
daz empresas ¢ de seas sodios —— ¢ de sens socios para verificar 2 existencia de fitigios judiciais on
Cotratagdes | relacionados i litigios, inexecugies P administrativos
on desconformidades was execughes
Sistema d .| Dexercicio da fangio pabli & tes pablicos 3 _— ' P
SRR Sictema de montoranento cotimg | g g PUVIC ETP0C 05 GEMEE PUNCOEY | s patrimoniais declarados 3 RF serao wtilizados para crazamento de
Controle de . .. pressoes ¢ oportuidades contrarias aos valores eticos. E, A . T, . L
. com alertas de evolngao patrimonial - L - informagoes, annalmente, para identificagao de evolugoes patrimoniais
Evolwgao i H m dos indicadores de desvio etico ¢ 3 evolugao X .
L incompatirel Lo : incompativeis
Patrimonial patrimonial incompativel com 3 reada.
0 cadastramento dos servidores deverd xigin informagdes sobre coajuge,
companheiro ow pareate em linka reta, colateral on por afinidade, até o
. y e 0 wepotismo & wma das priticas mais commas b3 terceire graw, para permitir a crivgao de sistemas de crvzamento de dados.
§ Sistema de identificagao de . ., . . . i X . . .
PROGRAMADE | Mepetizmo Nepoticno Adwinistragao Pablica que fere 3 moralidade pablica ¢ | Além dizzo, deverio ser criadas Fremtes de integragio com owtros drgaos de
PREVENGAD E P afeta 3 aaltara ética orgasizacional controle do Extado ¢ dos Musicipios para compartilbamento de dades dos
DETECGRD DE servidores. Por fim, ferramentas de controle concomitante deverio ser crindas
TMNFLITI NF para ideatificacio d¢ sitwagoes de sepotismo crezado.
INTERESSE .. . . .. Denercicio du sdvocacia pod tar relerante ri . . . . .
Exercicio de | Sistema de identificagao de exercicio ERercleld 1 ATHOEIC POl FEpIEBel Al TERTNE 1500 canismos de controle serdo estabelecidos para monitorar o5 servidores
-, . . 1 integridade organizacional, em razao das invmeras . - - . .
Atividades | da advocacia incompativel com as . Lo . | que exercem 3 advocacia com 3 finalidade de identificar poteaciais sitwagoes
. o . hipoteses de conflito de interesses em diversas fangoes
Incompatireiz atividades fancionais

.. de contrariedade 3 li on de risco de conflito de interesse,
deatro da organizagae.
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