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RELATORIO DE MONITORAMENTO — ANALISE DOS CRITERIOS DE
QUALIDADE DO PLANO DE ACAO

DA FISCALIZACAO

Registro: Processo 01042/18-PCe
Modalidade: Monitoramento
Ato originario: ACSA-TC 00023/17 e Decisdo 0015/2018-CG, p. 03.

Objeto da fiscalizacdo: O objeto de analise é o Plano de Acdo apresentado pela
SGCE, com a finalidade de dar cumprimento ao disposto no Acérddo ACSA-TC
00023/17 do Conselho Superior de Administracdo (CSA).

Objetivo do relatério: Comunicar o cumprimento dos critérios minimos de
elaboracdo do Plano de Acdo, definidos no planejamento e comunicados na
reunido de kick off.

Equipe técnica: Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho; Renata Correa do Nascimento
de Aguiar; Felipe Mottin Pereira de Paula.

Corregedor: Paulo Curi Neto

Unidade: Secretaria-Geral de Controle Externo — SGCE
Vinculagéo: Presidéncia

DO ORGAO FISCALIZADO

Secretaria Geral de Controle Externo — SGCE
Responsavel: Bruno Botelho Piana

PERIODO DE FISCALIZACAO

Duracéo:
01/03/2018 a 18/12/2018

Atividades concluidas:
Planejamento: 01/03/2018 a 27/03/2018
Elaboracéo do relatério de monitoramento 01: 28/05/2018 a 31/05/2018

Proximas atividades:
Elaboracéo do relatério de monitoramento 02: 30/07/2018 a 06/08/2018
Elaboragéo do relatério de monitoramento 03: 01/10/2018 a 05/10/218
Elaboracéo do relatério de monitoramento 04: 03/12/2018 a 10/12/2018
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SUMARIO EXECUTIVO

A gestdo ¢ fator chave no desempenho e no sucesso das organizagdes, 0 que consiste,
basicamente, em um processo coordenado de planejar, organizar, dirigir e controlar
recursos e esforgos para garantir, da maneira mais eficiente e segura, que as acoes
atendam aos objetivos organizacionais.

Em 2016, com o intuito de aprimorar a gestdo da SGCE, a Corregedoria realizou um
diagnéstico de verificacdo da existéncia de boas préticas de gerenciamento essenciais
para o adequado funcionamento da organizacdo em diversas dimensdes, dentre as quais:
planejamento, gerenciamento de riscos e monitoramento de resultados.

Finalizado o levantamento, a SGCE, por determinacdo do CSA, elaborou Plano de Acéo
voltado para implementar em 2018 medidas gerenciais para atendimento de 12 das 20
boas praticas recomendadas pela Corregedoria, com especial atencdo para 0 componente
de gerenciamento de liderancas. As a¢des previstas foram estruturadas em quatro eixos
de impactos: I. Modernizacdo na legislacdo e regulamentacdes; Il. Instituir o Plano de
Controle Externo; Ill. Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas; V. Transparéncia na
Gestéo da SGCE.

Responsavel pelo controle da implementacdo das medidas, a Corregedoria iniciou um
processo de monitoramento composto por 4 (quatro) etapas de avaliacdo. Este € o
primeiro Relat6rio de Monitoramento, realizado com o objetivo de avaliar a qualidade do
Plano de Acéo desenvolvido. O objetivo deste relatério preliminar, portanto, € responder
a seguinte questdo: “Na elaboracdo do Plano de Acdo foram observadas as
especificacBes exigidas pelo CSA, bem como técnicas basicas de planejamento?”

Apbs analise do escopo definido nesta etapa do trabalho, concluiu-se que: 1) as boas
praticas foram priorizadas de acordo com metodologia definida; 2) os elementos basicos
para 0 gerenciamento (escopo, prazos e recursos) estdo adequadamente declarados; 3) o
plano de gestdo dos riscos foi adequadamente documentado, com metodologia de
avaliacdo de riscos e plano de respostas (acdes de controle) a onze riscos identificados no
planejamento; e 4) o planejamento atende as restri¢coes definidas pelo CSA quanto ao
escopo e ao prazo (implementacdo de, no minimo, dez préaticas até novembro de 2018).

As ressalvas de maior relevancia quanto ao Plano de Acdo apresentado, referem-se: 1) ao
potencial de ndo atendimento da boa pratica E1.1 prevista na “Acgéo ¢”, de estabelecer
meio de comunicacdo com 0s setores estratégicos do Tribunal para tomada de decisoes,
vez que as atividades descritas no Plano ndo trazem com clareza o desdobramento de
elaboracdo de uma plano de gerenciamento da comunicagdo, em especial, com o0s
stakeholers que apresentarem maior criticidade em termos de interesse e poder de
influéncia nas atividades e decisdes a serem realizadas de acordo com o Plano da
Secretaria de Controle; 2) a falta de maiores detalhes a respeito do gerenciamento de
riscos a ser implementado na SGCE, por ndo haver mencéo especifica sobre como seré o
processo em si, suas etapas, nem tampouco qual sera a referéncia técnica utilizada, fato
que reduz a possibilidade de se conferir maior seguranca de que a acgéo, de fato, tera
potencial de atender ao item de controle L3.4.3 e, consequentemente, a boa préatica L3.4;
e, principalmente, 3) aos riscos identificados no plano de agéo relacionados a deficiéncias
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do sistema de governanga que podem comprometer o conjunto das operagdes da SGCE e
0 alcance das metas do plano de acéo determinado pelo Conselho de Administragéo.

E importante ressaltar, especificamente no que se refere aos riscos relacionados a
governanca organizacional — o que abrange deficiéncias quanto a avaliagdo, definig&o,
comunicacdo e controle dos objetivos da SGCE —, que as mudancas constantes, tonica
dos ultimos anos, podem comprometer ndo s6 o alcance das metas do plano de a¢do, mas
também o conjunto das operacfes da SGCE (para detalhes, cf. secdo 2.4 do relatorio).

E dizer, o Plano de Ac#o, em si, como planejado, embora proporcione razoavel seguranca
de que as ac¢des planejadas serdo realizadas, ¢ comprometido pelo risco de alteracdo das
prioridades da unidade, o0 que impactaria ndo apenas a execu¢do do plano de acdo, como
também todas as atividades até aqui planejadas pela SGCE, o que exigird da Alta
Administracdo efetivo comprometimento com o Plano de Acao elaborado.

Nesse sentido, recomenda-se ao Conselho de Administracdo e a Presidéncia que apoie a
implementacdo das acOes previstas no Plano de Ac¢édo, no passo em que sdo essenciais
para aprimorar o gerenciamento da SGCE a partir da adocao de boas praticas essenciais
ao adequado planejamento, avaliagéo dos riscos, execu¢do, monitoramento, comunicagédo
dos resultados e aprimoramento das suas entregas a organizacao.
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1. INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

O monitoramento esta previsto entre as a¢des correcionais especificadas no
Plano de Metas da Corregedoria 2018/2019 para alcance do Objetivo 1 — Induzir o
aprimoramento da governanca e da gestio no Tribunal de Contas®.

Este trabalho decorre do Acorddo do Conselho Superior de Administracéo
(ACSA-TC 00023/17, referente ao Processo 04653/16), que determinou a Corregedoria
que adotasse providéncias para controlar a elaboragéo e execugdo do Plano de Acédo da
SGCE para implementacdo de boas préaticas de gestdo, em resposta a avaliacdo resultante
da Correicdo Ordinaria realizada em 2016 (Levantamento de Governanca e Gestdo do
Controle Externo).

1.2 CONTEXTO

Em 2016, a Corregedoria avaliou a adequacédo da governanca e da gestdo da
Secretaria Geral de Controle Externo, utilizando como critério de analise o Referencial
Bésico de Governanca do Tribunal de Contas da Unido, devidamente adaptado a estrutura
do Tribunal de Contas de Rondbnia. Em sintese, o trabalho consistiu em verificar o
estdgio de maturidade da Secretaria-Geral de Controle Externo em relacdo as boas
praticas relacionadas aos trés mecanismos que integram os ciclos de governanca e gestao:
lideranga, estratégia e controle.

A partir da selecdo e adaptacdo de melhores préticas gerais de gestdo
estruturadas nos eixos lideranca, estratégia e controle, a correicdo promoveu um
diagndstico sobre a aplicacdo de um conjunto de métodos, envolvendo estruturas e
recursos, processos, planos e outros mecanismos formais e informais, praticados para
aumentar a capacidade das instancias de gestdo da Secretaria-Geral de Controle Externo,
de implementar medidas efetivas ao alcance de seus objetivos organizacionais.

Ao final do processo, os resultados revelaram? inimeras oportunidades de
melhoria em todos os mecanismos, em especial, nas estruturas, politicas e processos
relacionados principalmente a: recrutamento, capacitacdo e gestdo do desempenho do
corpo gerencial de nivel tatico e operacional (L.1.1, L.1.2 e L.1..3); capacidade de
direcionar, planejar, monitorar, avaliar e controlar, especialmente o alcance das metas e
a gestdo de riscos nas auditorias e fiscalizagbes (L3.1, L3.2, L3.3 e L3.4); garantir 0
funcionamento das estruturas internas de apoio e gestdo (L4.1 e L4.2); alinhar as
atividades de auditoria e fiscalizacdo a estratégia da organizacdo e comunicagdo com as
partes interessadas internas (E.1.1; E2.1 e E2.2); e, implantar rotinas de gestdo de riscos
(C.1.1), que, na pratica, impactam, direta e indiretamente, no funcionamento

! Este objetivo da Corregedoria esta alinhado ao Objetivo Estratégico 7 — Desenvolver a governanca
organizacional, previsto no Planejamento Estratégico Institucional 2016/2020.

2 O indicador de desempenho alcancou 32% da pontuagdo maxima, enquadrando-se em estagio de
capacidade inicial. Os indices foram classificados segundo estagios de capacidade: inicial (0 a 40);
intermediario (41 a 84); e avangado (85 a 100).
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organizacional e, em especial, nos resultados entregues pela unidade.

Diante disso, o Conselho Superior de Administracdo, ratificando as
conclusdes e as propostas da Corregedoria (Acorddao ACSA-TC 00023/17 referente ao
Processo 04653/16), determinou que a SGCE elaborasse um plano de a¢do com a
finalidade de implementar as boas praticas, visando, ao final, melhorar a gestdo do 6rgéo
(eficiéncia, eficécia e efetividade) e seus resultados institucionais.

1.3 OBJETIVOS E METAS
1.3.1 OBJETIVO GERAL DO MONITORAMENTO

O objetivo geral deste monitoramento é avaliar a elaboragdo e execucdo do
Plano de Acdo com a finalidade de verificar o cumprimento da Decisdo do Conselho
Superior de Administracdo (ACSA-TC 00023/17, referente ao Processo 04653/16), em
sua forma, conteudo e resultado, a luz das melhores préaticas gerenciais.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DO MONITORAMENTO

O monitoramento busca induzir o aperfeicoamento da governanca e gestdo da
Secretaria Geral de Controle Externo, o que envolve a adocdo de boas praticas de
avaliacdo, direcionamento, controle, planejamento, execucdo e monitoramento dos sub
objetivos da unidade, promovendo, acima de tudo, a cultura do gerenciamento voltado
para resultados.

1.3.3 META DO MONITORAMENTO

A meta é induzir a SGCE a implementar boas praticas de gestdo e governanca
de forma a elevar em 20% o Indicador Geral de Boas Préaticas do Controle Externo
(IGBPCE), em comparacao ao resultado da correicdo realizada em 2016.

1.3.4 OBJETIVO DO RELATORIO DE MONITORAMENTO 01

Esse Relatorio (Relatério de Monitoramento 01) tem como objetivo
especifico avaliar o atendimento dos critérios de qualidade exigidos para elaboracdo do
Plano de Acdo, nos termos definidos no Plano de Monitoramento encaminhado para a
SGCE, especificamente estabelecidos no Q1, previsto no topico “Questdes Avaliadas no
Monitoramento”, as paginas 8/9.

1.4 ESCOPO

A elaboracdo do Relatorio seguird as diretrizes na Portaria 01/2018 da
Corregedoria (DoeTCE-RO n. 1.590, de 14.3.2018) e, mais especificamente, o
planejamento disposto no Plano de Monitoramento, as paginas 06 a 12.

Conforme previsto no procedimento definido no Plano, a execucdo do
monitoramento compde-se, basicamente, de 4 (quatro) ciclos: 3 (trés) Relatdrios
Intermediarios e 1 (um) Relatério Conclusivo.
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Esse Relatdrio corresponde ao primeiro dos 3 (trés) Relatorios Intermediarios,
e tem como finalidade avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos para elaboracéo do
Plano de Acdo previstos na Q1, conforme segue abaixo:

Q1 Na elaboracgdo do Plano de Acdo, foram observadas as especificacdes exigidas pelo CSA,
bem como as técnicas basicas de planejamento?

QL1 | Asboas praticas foram definidas com base em critérios técnicos de priorizagéo?

Ql2 o escopo das acgdes/projetos esta devidamente definido?

Ql3 o plano de acdo prevé as informacgdes minimas para a implementacéo das boas préaticas?

Q1.4 | Foram identificados e avaliados os riscos das ac¢fes/projetos para implementacgéo das boas
praticas?

Q1.5 | O plano de agéo foi apresentado no prazo exigido pelo CSA, bem como todas as a¢des estédo
previstas para serem implementadas dentro do prazo final fixado?

Os demais aspectos do monitoramento previstos na Q2 serdo avaliados nos
Relatérios de Monitoramento dos préximos ciclos, de acordo com o0 previsto no
planejamento.

1.5 CRITERIOS

Para avaliacdo da Q1.1 sera verificado se as boas praticas a serem
implementadas foram escolhidas a partir de uma analise de priorizacdo, considerando 0s
seguintes aspectos: capacidade atual da SGCE; capacidade ideal; quantidade de esforco;
e, impacto.

No que se refere a Q1.2 sera avaliado pela Corregedoria se a SGCE elaborou
a linha de base do escopo das ag¢Oes a serem implementadas. Basicamente, a avaliagdo
verificard se a boa pratica implementada (escopo) estd devidamente descrita e se esta
adequadamente inter-relacionada com a necessidade da Secretaria, ou seja, se 0 que se
quer implementar de fato tem potencial para solucionar o problema identificado.

Em relacdo a Q1.3 sera objeto de verificacdo os elementos basicos do Plano
de Acgdo, isto é, se estdo presentes 0s requisitos para implementacdo das acOes
programadas, com detalhamento de etapas. Sugere-se que seja utilizada ferramenta
gerencial, como por exemplo a 5W2H, que sistematiza de maneira simplificada as
seguintes informacgdes: 0 qué; porqué; como; quando; quem; onde; e, quanto.

Quanto a Q1.4, verificar-se-a se a SGCE elaborou, ainda que de maneira
simplificada, o plano de gerenciamento dos riscos, o que compreende: identificar,
quantificar, qualificar e classificar os riscos; e, definir as ages de mitigagdo, com prazos
e responsaveis.
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No que se refere a Q1.5, verificar-se-a apenas o cumprimento dos principais
marcos temporais exigidos pelo Conselho Superior de Administracdo, mais
especificamente: o prazo de entrega do Plano de Acdo e de implementacdo das boas
préticas.

2. ANALISE DO PLANO DE ACAO

O Plano de Acédo elaborado pela Secretaria-Geral de Controle Externo,
acostado as fls. 20/63, foi encaminhado a Corregedoria pelo Secretario-Geral de Controle
Externo Bruno Botelho Piana, por meio do despacho n. 0247/2018-SGCE (p. 19), no dia
15/05/2018.

Passa-se, entdo, a analise da documentacao.

2.1 AS BOAS PRATICAS FORAM DEFINIDAS COM BASE EM CRITERIOS
TECNICOS DE PRIORIZACAO?

O primeiro aspecto avaliado no Plano de Acdo € referente a verificacdo do
método utilizado pela SGCE para selecdo das acGes a serem realizadas em 2018.

Essa analise tem como finalidade avaliar se as acdes previstas no Plano foram
escolhidas com base em algum critério técnico de priorizagao.

2.1.1 Do Plano de Agéo

De acordo com a metodologia descrita na documentacdo encaminhada, a
SGCE utilizou basicamente 2 (dois) aspectos com diferentes pesos: a) o nivel de risco de
ndo implementacdo da medida para os objetivos da unidade (66,6%); e, b) a quantidade
de esforco prevista para empreender a acédo (33,3%).

A andlise das variaveis se desenvolveu a partir do seguinte calculo:
= (((P1) = (Pontos de Nivel de Risco)) = ((P2) * (Pontos de Quantidade de Energia)))
Considerando:
a é o Indice de Prioridade;
P1 é o Peso atribuido ao Nivel de Risco;

P2 ¢é o Peso atribuido ao Quantidade de Energia;

A partir dessa metodologia, selecionou-se 12 Boas Praticas, de acordo com o
Anexo | — Matriz de Priorizacdo (p. 46), que segue abaixo:

Documento de 19 pag(s) assinado eletronicamente por Paulo Curi Neto e/ou outros em 05/07/2018.
Autenticagdo: EABF-DBFA-HAIB-AKPM no endereco: http://www.tce.ro.gov.br/validardoc.



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA
Corregedoria Geral

Anexo | - Matriz de Priorizagdo

Matiiz de Priorizagdo
| —
Pritica Nome da Pritica Seleciona o0 | Qe | Twode | Proridade
do20187 Haae ) Energia | [C= pIAT'p2(B]]
(A (B)
Lideranga
L1. Pessoas e Competéncias
P1 L11 Estabelecer & dar ransparéncia ao processo de selegiio na SGCE Sim Intermediaic  60% |Baiva  80% |RH AA D66.67%
Pz L12 Assequisa uada capacitagfo. Sim Intermediaio 60 |Média 6O |BH 4 A4 60,00%
P3 L13. Estabelecer sistemdtica de avaliagéo de desempenho (SGCE) Sim Al 80 | fha 20 |Rt AA Duna |D60,00%
T4 = - - - — — ; 5 AR
Fa L14. Garanti quoocomu.nro de beneficios, caso exists, seja transparente & adequado para auair bons profissionals e estimulé-los a se manterem focados Nio Ttermedidio B0% | At 20 RH, $; AR 46,67%
nos resulados organizacionais. Outra
L2. Principios e Comportamentos

PS5 L2.1 Adotar ¢ de éica & conduta que defina padides de compenamento dos membres da alta administragéo & dos conselhos ou colegiado suparion Nio __ Baino 20% |Média 603 |Rrt A% Ouva |©@33.33%

L2 2 Estabelecer mecanismos de contiole para evitar que canflitos de interesse influenciem as decizfes e as agdes de membros da ala administrag 3o e dos

Pg - Nio  Baiso 20% |Baina  80% |Ouwnz @a0,00%
conselhos ou colegiado superior.

L3. Lideranga Drganizacional

P L3.1Planejamento, coordenagio, execugdo e monitoramento da gestdo da SGCE, especisimente quanto ao aloance de metas organizacionais Sim Alta 80 | Ala 203 |PH AA Outra |@60,00%

Pg L3 2 Responsabilizar-ze pelo estabeleciments de politinas e diretrizes pars 3 gestio da organizagdo e pelo alcance dos resultadas previstas. Sim Intermediéic B0 |Média 603 [P AA Durra [D60,00%

Pg ;30:“::0::8.901:0 de politica de delegapio @ reseiva de poderes, a capacidade das instincias inteinas de governanga de avaliar, direcionar & Sim Itermedidie B0% |Méda 6022 |Ft AR Oura |D60,00%

P10 L3.4. Responsabifizar—se pels gestdo deriscos e mecanismos de controle intemo. Sim o 80X |Aka 205 [PH AA Dura [D60,00%

L4, Sistema de Gestdo

P11 Ld.1 Estabelecer as instancias internas de gestdo da organizagdo Sim Intermediario 60X ‘ Baina 80 |Duua |°66,E”§

P2 L4.2 Garantir o balanceamento de poder & a segregag o de fungiies criicas Nio Eizizo 20% ‘ Baina 802 |Duna D a0,00%

Estratégia

E1. Relaci «com as partes | d

P13 E11 Estabelecer meio de comunicagio com os setores estratégicos do Tribunal pars tomada de decisdes Sim Alka 80 ‘ Baina 80% | Dunra ©s0,00%

E2. Estratégia Drganizacional

P14 E2 1 Estabelecer modelo de gestdo da estratégia que considere aspectos como transparéncia e envolvimento dos servidores de contrale exteno. Sim Intermediario 60X |Média 60 |RH Oura 060,00%

P15 E2 2 Estabelecer as diretrizes para o Controle Externa Sim Alka 803 [Média 60 [RH AR J73,33%

P& E2 3Monitorat & avaliar 3 enecupdo das Diretrizes, os principais indicadores e o desempenho da SGCE Sim___ Ao B0 | Ala 20% |RH AA Ouna |£960,00%

Contrale

C1. Gestdo de Riscos e Controle Interno

P17 C11 Estabelecer estrutura de gestiio de riscos. N Intermedidiio 60 {Alta 20% ||'-HM I 46,67%

Pl C1.2. Monitorar e svaliar a estrutura de gestdo de riscos, afim de assequrar que seja eficaz e contribua para a melharia do desempenha organizacional Nio Intermediario 60X ‘ Alta 20% |FH L4 | _46,67%

C2. Accountability e Transparéncia

P13 C21 Dat ransparéneia do Contiele Enterno s partes interessadas, admitindo-se o sigio, como enceg o, nos teimos da e, Nio _ Baiio 20% |Baiva __ 80% |Oura ©a0,00%

Pad 2.2 Prestar contas dosresultados dagestdo da SGCE Néo  Baino 20% |Baiva 80 |Ouwra 40,00%

2.1.2 Da Anélise

A metodologia utilizada pela SGCE é satisfatoria, na medida em que permitiu
a selecdo de boas préticas a partir de critérios técnicos adequados.

Aspecto positivo que merece destaque especial € a utilizacdo de formula
estruturada com pesos diferentes para as variaveis de composicao do célculo. Trata-se de
medida de grande relevancia para tornar a escolha ainda mais objetiva, indicando elevado
grau de maturidade organizacional no processo.

2.1.3 Consideragdes finais

Diante disso, a Corregedoria, com a ressalva a ser observada quanto a melhor
decomposicdo das variaveis de seletividade, certifica que, de fato, a SGCE instituiu
procedimento de seletividade com bom nivel técnico, suficiente a induzir a concluséo de
que as boas praticas que compdem o Plano de A¢do foram adequadamente escolhidas.

2.2 O ESCOPO DAS ACOES/PROJETOS ESTA DEVIDAMENTE DEFINIDO?

O segundo aspecto avaliado no Plano de Acdo é referente a andlise da
adequacao do escopo das acdes previstas.

Essa avaliacdo tem como finalidade verificar se a SGCE elaborou a linha de
base do escopo das boas praticas, 0 que consiste, basicamente, em analisar se a boa pratica
que se busca implementar (escopo) estd devidamente descrita e se estd adequadamente
inter-relacionada com a necessidade da Secretaria.
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2.2.1 Do Plano de Agéo

Conforme disposto no Plano de Ac¢éo, em especial no topico “A¢des a Serem
Implementadas ”, a SGCE executara 10 (dez) agdes estratégicas que, de forma reflexa,
atenderdo as 12 (doze) boas praticas selecionadas na Matriz de Priorizacao.

Item Acgodes

a. Construir mapa de competéncias da SGCE

b. Dar publicidade dos Resultados da SGCE.

c. Elaborar do Plano de Controle Externo

d. Elaborar e Acompanhar a execug¢ao Plano de Capacitagbes da SGCE
e. Elaborar Matriz de Riscos do Plano de Controle Externo

f.  Elaborar Minuta de Resolugao Planejamento e Gestdao da SGCE

g. Examinar o atendimento legal das competéncias

h. Identificar os Processos Selegao

i. Publicar informagdes na intranet da SGCE.

j- Realizar Acompanhamento do Plano de Controle Externo

Passa-se, agora, a analisar, de forma sistémica, as ac¢Oes relacionadas no
Plano, com o intuito, apenas, de verificar a correlacdo logica entre as agdes previstas e as
boas préaticas que se busca atender. E dizer, a efetivaimplementac&o e o impacto das acoes
serdo avaliadas tdo-somente nos proximos ciclos de monitoramento.

As analises serdo feitas de maneira sistematizada por forca da conexdo entre
as acOes relacionadas para atendimento das boas préaticas. Ou seja, 0s itens passardo por
uma avaliacdo em bloco, conforme o grau de interdependéncia entre si.

2.2.1.1 Dos itens “a”; “d”; e, “h”

As 3 (trés) acdes: construir mapa de competéncias da SGCE (a); elaborar e
acompanhar a execucao do Plano de Capacitacdes (d); e, realizar processo de selecdo (h)
serdo analisadas em conjunto por forca da inter-relacdo légica existente entre elas para
materializacdo das boas praticas de: estabelecer e dar transparéncia ao processo de selecdo
na SGCE (L1.1); e, assegurar adequada capacitacdo (L1.2).

Da analise

A acdo de construir o mapa de competéncias da SGCE, prevista no item (a),
tem como finalidade identificar as caracteristicas e competéncias desejaveis e necessarias
para ocupacdo dos cargos de Secretario-Geral, Secretario-Executivo, de Assessoria e de
Direcdo, 0 que servird de base tanto para o processo de selecdo (h), quanto para a
adequada capacitacdo dos integrantes da SGCE (d).

Trata-se de medida essencial para o aperfeicoamento da gestdo estratégica
dos recursos humanos da SGCE, pois permitira identificar as competéncias necessarias
para o exercicio dos cargos, selecionar as melhores pessoas para as fungdes e capacita-
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las de acordo com as competéncias definidas como desejaveis.

Importa ressaltar apenas que o0 mapeamento de competéncias é produto
predecessor essencial para os processos de selecdo e de capacitacdo que, portanto, devera
ser tratado com maxima prioridade pela SGCE, sob pena de comprometer a efetividade
dos processos de selecdo e de capacitacdo da unidade.

Diante disso, por forca da adequada correlacdo logica entre as acGes previstas
(mapeamento de competéncias “a”; elaborar ¢ acompanhar a execu¢do do Plano de
Capacitagdo da SGCE “d”; e, realizar processos de sele¢do “h”), pode-se considerar que
o0 Plano tem potencial de atender as boas praticas L1.1 e L1.2.

2.2.1.2 Dos itens “b”; “c”; “f; e «“j”

As 4 (quatro) acGes: dar publicidade dos resultados da SGCE (b); elaborar o
Plano de Controle Externo (c); elaborar minuta de resolucdo de Planejamento e Gestao
da SGCE (f); e, realizar acompanhamento do Plano de Controle Externo (j) serdo
analisadas em conjunto por forca da inter-relacdo logica entre elas para materializacdo
das boas préticas: L1.1; L1.3; L3.1; L3.2; L3.3; L3.4; L4.1; E2.1 e E2.2; E2.3.

Da anélise

De maneira geral, as acOes previstas, se de fato realizadas, terdo grande
probabilidade de atender as boas praticas priorizadas pela SGCE, por forca das razfes
que seguem:

I) A estruturacdo da Secretaria de Controle, por meio de Resolucdo (Acao
“f”), visando estabelecer as instancias internas de gestdo, definindo-Se as atribuices,
papéis e responsabilidades de planejamento, execu¢do, monitoramento e controle, tem
potencial para contribuir para o atendimento das boas praticas de:
e ‘“‘estabelecer e dar transparéncia ao processo de selecdo na SGCE” — L1.1
(itens L1.1.4; L1.1.5; e, L1.1.6);
e ‘“estabelecer sistematica de avaliagdo de desempenho” — L1.3 (itens
L1.3.1;L1.3.2; e, L1.3.3);
e ‘“planejar, coordenar, executar e monitorar a gestdo” — L3.1 (item L3.1.1);
e ‘“assegurar, por meio de politica de delegacdo e reserva de poderes, a
capacidade das instancias internas de governanca de avaliar, direcionar e
monitorar a organiza¢do” — L3.3 (itens L3.3.1; L3.3.2; L3.3.3; e, L3.3.4);
e “implementar gestdo de riscos” — L3.4 (itens L3.4.1 e L3.4.2);
e ‘“estabelecer modelo de gestdo da estratégia” — E2.1 (item E2.1.3; E2.1.4;
e E2.1.5); e,
e ‘“‘estabelecer as diretrizes” — E2.2 (item E2.2.2); e,

e ‘“monitorar e avaliar a execucdo das diretrizes, indicadores e desempenho
da SGCE” — E2.3 (item E2.3.2).

I1) A elaboragéo do Plano de Controle Externo (Agao “c”), com a finalidade
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de estruturar a gestdo da Secretaria, com base em diretrizes, objetivos, indicadores, metas
e sistema de controles, de maneira participativa e transparente, a partir das orientacdes
estratégicas organizacionais, pode, a partir de uma analise superficial do detalhamento
das atividades previstas (pp. 32/34), contribuir para o atendimento das boas praticas de:
e “estabelecer sistema de desempenho” — L1.3 (itens L1.3.4; L1.3.5; e,
L1.3.6);
e “planejar, coordenar, executar e monitorar a gestao” — L3.1 (item L3.1.1);
e ‘“estabelecer politicas e diretrizes para a gestdo voltada a resultados” —
L3.2 (itens L3.2.1; L3.2.2; L3.2.3; L3.2.4; e, L3.2.5)
e ‘“estabelecer modelo de gestdo que considere a transparéncia e o
envolvimento dos servidores” — E2.1 (itens E2.1.1 e E2.1.2); e,
e “estabelecer diretrizes” — E2.2 (itens E2.2.1; E2.2.3; e, E2.2.4).

I11) O processo de acompanhamento do Plano de Controle Externo (Ag¢ao ),
com o objetivo de instituir rotinas, de acordo com as atribui¢Oes definidas na Resolugéo
(Acdo “f”), de controle de resultados a partir das diretrizes, metas e indicadores fixados
no Plano da SGCE (Ac¢do “c”), as unidades, e, ao Secretario-Geral, ao Secretério-
Executivo e Assessores € medida que tem possibilidade de contribuir para o atendimento
das boas préticas de:
e “estabelecer sistema de desempenho” — L1.3 (itens L1.3.7; L1.3.8; e,
L1.3.9);

e “planejar, coordenar, executar ¢ monitorar a gestdo” — L3.1 (itens L3.1.2
e L3.1.3);

e ‘“estabelecer instancias internas de gestdo — L4.1 (item L4.1.4);

e ‘“estabelecer as diretrizes para o controle externo” — E2.2 (itens E2.2.5 e
E2.2.6)

e “monitorar ¢ avaliar a execugdo das diretrizes, indicadores e o
desempenho — E2.3 (E2.3.1 e E2.3.2); e,

IV) Dar publicidade dos resultados da SGCE (Agao “b”), visando estabelecer
rotinas sistematicas de divulgacéao das avaliacdes de desempenho da SGCE, com base nos
indicadores e metas a serem estabelecidas no Plano da Secretaria, tem potencial de
atender a boa préatica L1.3 e os itens de controle elencados (L1.3.10; L1.3.11; e, L1.3.12).

Dentre os aspectos que merecem ressalva, destaca-se o potencial de néo
atendimento da boa pratica El.1 prevista na “Ag¢do c”, de estabelecer meio de
comunicacdo com os setores estratégicos do Tribunal para tomada de decis@es, vez que
as atividades descritas no Plano nédo trazem com clareza o desdobramento de elaboracgéo
de uma plano de gerenciamento da comunicagdo, em especial, com os stakeholers que
apresentarem maior criticidade em termos de interesse e poder de influéncia nas
atividades e decisdes a serem realizadas de acordo com o Plano da Secretaria de Controle.

Diante disso, por for¢a da adequada correlacdo I6gica entre as acOes previstas
(dar publicidade dos resultados da SGCE (b); elaborar o Plano de Controle Externo (c);
elaborar minuta de resolucdo de Planejamento e Gestdo da SGCE (f); e, realizar
acompanhamento do Plano de Controle Externo (j), pode-se considerar que o Plano tem
potencial, com excecdo da ressalva destacada, de atender as boas praticas: L1.1; L1.3;
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L3.1; L3.2; L3.3; L3.4; L4.1; E2.1 e E2.2; E2.3.

2.2.1.3 Do item “¢”

A “Acdo e”, descrita como “Elaborar Matriz de Riscos do Plano de Controle
Externo”, consiste em instituir o processo de gerenciamento de riscos no ambito da
Secretaria de Controle, como mecanismo de assegurar, com razoavel seguranca, o alcance
dos resultados organizacionais, de forma a atender ao item de controle L3.4.3.

Da anélise

A acdo prevista, por si, tem correlacdo ldgica com a boa pratica que se busca
atender L3.4.3.

Ressalte-se, entretanto, que o detalhamento das atividades € genérica, ndo faz
mencdo especifica a como serd o processo em si do gerenciamento de riscos e suas fases,
nem tampouco qual serd a referéncia técnica utilizada, fato que reduz a possibilidade de
se conferir maior seguranca de que a acao, de fato, tera potencial de atender ao item de
controle L3.4.3 e, consequentemente, a boa pratica L3.4.

Diante disso, registre-se que existe correlacdo ldgica entre acdo e boa pratica,
mas a auséncia de maiores detalhes prejudica qualquer avaliacdo de potencial de
atendimento, o que faz com que essa a¢ao deva ser monitorada com mais cautela.

2.2.1.4 Do item “g”

A “Agdo g”, descrita como “Examinar o atendimento legal das
competéncias”, consiste em verificar se as Leis que regulamentam a estrutura e o
funcionamento do Tribunal de Contas atende a boa pratica de estabelecer as instancias
internas de gestdo da organizacédo (L4.1), especialmente, os papéis e responsabilidades do
Secretario-Geral e Secretario-Executivo de Controle Externo (L4.1.1 e L4.1.2).

Da analise

De acordo com o detalhamento previsto na “Acdo g”, a boa préatica de
“estabelecer as instancias internas da SGCE” (L4.1), mais especificamente, de definir os
papéis e responsabilidades da Administracdo da unidade (L4.1.1 e L4.1.2), ja teria sido
atendida pelas disposi¢oes da LC 307/2004 e da LC 859/16.

Ressalte-se que, a principio, a LC 859/16 define de maneira especifica 0s
papéis e responsabilidades do Secretario-Geral e do Secretario-Executivo de Controle
Externo, o que, portanto, seria suficiente para que a boa pratica, de fato, pudesse ser
considerada atendida, quanto aos itens elencados.

No entanto, a analise de atendimento da boa pratica L4.1 apenas serd realizada
nos proximos ciclos de monitoramento e de fato consolidada no relatério conclusivo, vez
que depende de uma avaliagdo conjunta das medidas previstas das agdes “c”, “f” e “j”,
em razdo da interconexao, em especial, com o Plano de Controle Externo.
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Diante disso, embora se possa considerar que a LC 859/16, de fato, possa
contribuir para o atendimento da boa préatica L4.1, especificamente em relagdo aos itens
de controle L4.1.1 e L4.1.2, essa conclusdo apenas sera possivel ao final, a partir de uma
avaliacdo conjunta de outras acGes que impactam no atendimento da boa pratica.

2.2.1.5 Do item “i”

A “Agdo 17, descrita como “Publicar informacdes na intranet da SGCE”,
consiste em publicar as informagGes da Secretaria de Controle relacionadas a estrutura e
funcionamento das instancias internas de gestdo do Controle Externo, especificamente,
dos colegiados (comités, comiss@es, etc.), contribuindo para o atendimento do item de
controle L4.1.3 da boa prética L4.1.

Da anélise

De acordo com o detalhamento previsto na “Ag¢do i”, a publicagdo das
informacdes seria o produto final do processo de identificar as instancias e descrever suas
funcdes.

A finalidade, portanto, ao que parece, é de identificar quais sdo as instancias
internas de gestdo ou de apoio a gestdo da SGCE, suas composi¢oes e funcbes, dando
transparéncia as atividades e ao funcionamento delas no ambito do Tribunal de Contas.

Embora a descri¢do da acdo ndo expresse de maneira adequada a finalidade
que se busca, a descricdo da acdo demonstra que as atividades a serem realizadas tem
potencial para atender o item de controle L4.1.3.

A ressalva que se faz nesse ponto €, apenas, de se estender a divulgacdo na
intranet, prevista aqui para os 6rgdos colegiados, para toda a estrutura, funcionamento e
reportes de controle de resultados obtidos, de acordo com as orientagdes estratégicas,
objetivos, metas e indicadores a serem definidos no Plano da SGCE, de forma periddica.

Diante disso, as atividades previstas na acdo em analise tem potencial para
atender o item de controle L4.1.3, contribuindo para o cumprimento da boa prética L4.1.

2.3 O PLANO DE ACAO PREVE AS INFORMACOES MINIMAS PARA A
IMPLEMENTACAO DAS BOAS PRATICAS?

Neste ponto, serd objeto de verificacdo os elementos basicos do Plano de
Acdo, isto é, se estdo presentes os requisitos para implementacédo das agdes programadas,
dentre os quais: o detalhamento da acdo em atividades (como), a definicdo do prazo de
execucao (quando), os responsaveis (quem) e os produtos (o que).

Do Plano de Agdo

O Plano de Acéo tem nivel detalhamento suficiente de informacGes ao longo
da documentagdo apresentada, em especial, no topico “Acdes a serem implementadas” e
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nos Anexos Il e IV, onde se concentram, basicamente, os dados que serdo agora
analisados.

Da Analise

Merece destaque, inicialmente, o tdépico referente as acbGes a serem
implementadas (pp. 29/42), no qual se define ndo apenas a inter-relagéo entre as ac¢oes a
serem realizadas e as boas praticas que se busca implementar, mas, principalmente, o
detalhamento geral das atividades inerentes as agdes.

De forma geral, nesse tdpico ficou especificado como as boas préticas serdo
atendidas, com razoavel grau de profundidade, respondendo ao primeiro critério minimo
exigido para a elaboracdo do Plano de Agdo, ressalvando-se o0s aspectos ja identificados
no Topico 2.2.

As outras informacdes exigidas, tais como a definicdo do prazo de execucao
(quando), os responsaveis (quem) e os produtos a serem obtidos (0 que) estdo descritas,
em especial, nos Anexos Il e V.

O Anexo Il1, basicamente, é uma sintese sistematizada que relaciona as a¢oes,
as boas préticas, as datas de inicio e fim, os produtos, 0s responsaveis e eventuais
parceiros na implementacdo das a¢fes. Enquanto que o Anexo IV é o detalhamento do
cronograma de todas as acdes previstas no Plano. Além disso, ressalte-se que na Tabela
2 — Matriz de Riscos, foi definida atividade de acompanhamento e analise do progresso
do plano de trabalho (reuni&o de avaliacdo e controle da execuc¢édo do plano, com data de
15 dias antes da Apresentacdo do Relatério de Avaliacdo da Execucdo do Plano pela
SGCE a Corregedoria).

Diante disso, conclui-se que os elementos basicos foram definidos no Plano,
de maneira a conferir maior seguranca na implementacédo das a¢es, tanto porque se tem
claramente definido o caminho com prazos e responsaveis, quanto porque permitira
realizar o monitoramento das acdes e o controle dos desvios e dos eventuais riscos,
atendendo aos critérios de avaliagdo definidos no planejamento.

24 FORAM IDENTIFICADOS E AVALIADOS OS RISCOS DAS
ACOES/PROJETOS PARA IMPLEMENTAGCAO DAS BOAS PRATICAS?

Neste topico se verificard se a SGCE elaborou, ainda que de maneira
simplificada, o plano de gerenciamento dos riscos das agdes a serem implementadas, o
qgue compreende: identificar, quantificar, qualificar e classificar os riscos; e, definir as
acOes de mitigacdo, com prazos e responsaveis.

Do Plano de Agdo

Em sintese, o Plano de Acdo contém um tdpico especifico denominado
“Analise Preliminar de Riscos (pp. 43/45), elaborado com base no Anexo V “Referencial
de Avaliagdo de Riscos” (p. 62). Na analise se descreve, em formato de matriz, 0s riscos
identificados, avalia-se e classifica-se 0s riscos com base nos critérios de probabilidade e
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impacto, define-se as ac¢Oes de controle a serem implementadas para assegurar que 0S
produtos sejam entregues e determina-se 0s responsaveis.

Da Analise

Sem analisar o mérito das acGes de controle previstas para mitigacdo dos
riscos identificados — objeto a ser avaliado nos préximos ciclos de monitoramento —,
pode-se afirmar que a metodologia de analise de riscos, em termos formais, pela boa
estruturacdo e sistematica de planejamento do gerenciamento dos riscos, atende de
maneira satisfatoria os critérios definidos pela Corregedoria.

E de se frisar que a gest&o dos riscos é processo indispensavel para o sucesso
do trabalho, em razdo da complexidade, dos recursos necessarios e do tempo de execucao
do Plano. Em razdo disso, ressalta-se a importancia, a partir de agora, da execucdo dos
controles, do monitoramento dos resultados e da comunicagéo dos reportes as instancias
responsaveis para que os produtos de fato sejam entregues.

Conclui-se, assim, que a gestdo dos riscos foi adequadamente planejada, de
maneira a conferir nivel razoavel de seguranca no alcance dos resultados. E necessario,
todavia, registrar que o nivel de riscos de nao alcance das metas definidas neste plano de
acdo ainda pode ser considerado médio (ou alto no caso de a¢Ges de maior complexidade),
por motivo de deficiéncias ndo relacionadas ao plano de acdo, mas por fatores externos a
unidade.

E de se ressaltar, nesse sentido, que o gestor da area reconheceu, no plano de
riscos, possiveis “dificuldades de institucionalizar o planejamento e gestao operacional
da SGCE” em funcdo da “situacdo atual em que ndo ha clareza quanto as diretrizes
adotadas pela SGCE”. Classificou também como extremo o risco de “ingresso de
demandas néo previstas impactando a execucdo das Acbes” e de “definicdo de novas
prioridades” que poderao “levar & ndo execucéo/execucao parcial do Plano de A¢ao”.

Avaliamos que esses riscos representam deficiéncias no sistema de
governancga — especialmente quanto a definicdo, comunicacgdo e controle da mudanca de
objetivos que afetam as atividades da SGCE —, que podem comprometer o conjunto das
operacdes da unidade e o alcance das metas do plano de agéo determinado pelo Conselho
de Administracéo.

A administracdo deve utilizar os objetivos operacionais como uma base de
alocacdo de recursos necessarios para atingir o desempenho desejado (COSO. Controle
Interno — Estrutura Integrada. 2013). No entanto, a falta de clareza quanto aos objetivos
e/ou mudancas das prioridades podem resultar em alocacdo ineficiente de recursos e/ou
na auséncia de recursos disponiveis para assegurar o desempenho desejado para o
conjunto dos objetivos®.

3 Com relagéo a este plano de agdo, em que pese tenha sido definido um responsavel para cada agdo, ndo
foram determinados 0s recursos necessarios para a execucdo das atividades. H& acbes de maior
complexidade — como a elaboracéo do Plano de Controle Externo e a elaboragdo da Matriz de Riscos e
Controles Internos Operacionais na Secretaria-Geral de Controle Externo — que podem exigir recursos, de
maneira intensiva. A disponibilidade desses recursos ndo esta declarada.
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Essas deficiéncias — falta de clareza de diretrizes — contribuem para um
ambiente de alta incerteza para gestdo e comprometem a capacidade geral de
planejamento do uso de recursos na unidade. Enfatize-se, no caso, que o risco mencionado
ndo é circunstancial, mas de natureza sistémico pois pode impactar o conjunto das
operacdes da unidade, e ndo apenas este plano de acdo, 0 que merece a atencdo da Alta
Administracdo. Em nossa avaliagdo, portanto, o nivel de seguranca do alcance dos
objetivos encontra-se comprometida por possiveis deficiéncias no sistema de governanca.

As acdes previstas neste plano de acdo constituem, em si mesmas, repostas a
essas deficiéncias que devem afetar a maioria das atividades da SGCE. Todavia, a
capacidade da unidade de mitigar esse risco € dependente de decisbes e do
comprometimento da Alta Administrag&o.

Deve caber, portanto, a Alta Administracdo, ndo apenas patrocinar as
mudancas propostas a partir das ac6es previstas no Plano de Acéo, por forca do potencial
de contribuir para o aperfeicoamento da organizagdo, como, em especial, ndo alterar as
diretrizes definidas. Caso a Alta Administracdo nao apoie essas mudancas, a capacidade
da SGCE de responder a esse risco sera comprometida. A aceitacdo desse risco pode
comprometer ndo apenas o plano de acdo determinado pelo Conselho, mas também
objetivos institucionais importantes.

2.5 O PLANO DE ACAO FOI APRESENTADO NO PRAZO EXIGIDO PELO
CSA, BEM COMO TODAS AS ACOES ESTAO PREVISTAS PARA SEREM
IMPLEMENTADAS DENTRO DO PRAZO FINAL FIXADO?

Neste ultimo topico, verificar-se-4 apenas o cumprimento dos principais
marcos temporais exigidos pelo Conselho Superior de Administracdo, mais
especificamente: se o Plano foi entregue dentro do prazo (14/05/18) e se a sua
implementacdo estd prevista para ocorrer integralmente no decorrer de 2018 (até
11/11/2018).

Em apertada sintese, o Plano de Ac¢éo foi encaminhado dentro do prazo e esta
previsto para ser encerrado no dia 07/11/2018.

Diante disso, é forcoso considerar, por ora, que o Plano de Acdo sera
concluido dentro do prazo definido pelo Conselho Superior de Administracdo, aspecto
que serd, entretanto, monitorado durante os préximos ciclos de controle previstos pela
Corregedoria, com a finalidade de verificar eventuais possibilidades de ndo cumprimento
do cronograma das atividades.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analise do escopo definido nesta etapa do trabalho (avaliar o
atendimento dos critérios de qualidade exigidos para elaboragdo do Plano de Acédo, nos
termos do tépico Q1 — “Questdes Avaliadas no Monitoramento), conclui-se, em sintese,
que:

1) as boas praticas foram priorizadas de acordo com metodologia definida;
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2) os elementos bésicos para 0 gerenciamento (escopo, prazos € recursos)
estdo adequadamente declarados;

3) o plano de gestdo dos riscos foi adequadamente documentado, com
metodologia de avaliacdo de riscos e plano de respostas (acdes de controle) a onze riscos
que foram identificados no curso do planejamento; e,

4) o planejamento atende as restri¢cGes definidas pelo CSA quanto ao escopo
e ao prazo.

As ressalvas de maior relevancia quanto ao Plano de Agéo apresentado,
referem-se:

1) ao potencial de ndo atendimento da boa pratica E1.1 prevista na “Agdo c”,
de estabelecer meio de comunicagdo com os setores estratégicos do Tribunal para tomada
de decisOes, vez que as atividades descritas no Plano ndo trazem com clareza o
desdobramento de elaboracdo de uma plano de gerenciamento da comunicacdo, em
especial, com os stakeholders que apresentarem maior criticidade em termos de interesse
e poder de influéncia nas atividades e decisfes a serem realizadas de acordo com o Plano
da Secretaria de Controle;

2) a falta de maiores detalhes a respeito do gerenciamento de riscos a ser
implementado na SGCE, por ndo haver mencéo especifica sobre como sera 0 processo
em si, suas etapas, nem tampouco qual sera a referéncia técnica utilizada, fato que reduz
a possibilidade de se conferir maior seguranca de que a a¢do, de fato, tera potencial de
atender ao item de controle L3.4.3 e, consequentemente, a boa préatica L3.4; e,

3) aos riscos identificados no plano de acdo relacionados a deficiéncias do
sistema de governanca que podem comprometer o conjunto das operacdes da SGCE e o
alcance das metas do plano de acdo determinado pelo Conselho de Administracao.

Ressalte-se que os critérios avaliados ndo garantem o alcance dos resultados,
mas elevam a seguranca de que as acdes planejadas possam ser dirigidas, coordenadas e
controladas, permitindo que eventuais desvios possam ser identificados em tempo, razéo
pela qual a Corregedoria, limitado ao escopo proposto, certifica que o Plano de Acdo esta,
de maneira geral, bem estruturado, de forma a conferir razoavel seguranca de que as boas
praticas de gestdo priorizadas serdo, dentro do prazo, implementadas pela SGCE.

4. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO
Propde-se ao Corregedor:

1) Encaminhar informativo com o sumario executivo ao Presidente e
membros do Conselho de Administracéo, alertando-os que fatores externos ao Plano de
Acdo, como mudancas das prioridades e/ou a incluséo de novas demandas de trabalho,
poderdo comprometer o alcance das metas do plano de a¢éo determinado pelo CSA, bem
como o conjunto das operac0es e projetos da SGCE;

2) Submeter ao Conselho Superior de Administracéo a aprovacao do Plano
de Acdo, contendo 0s seguintes projetos estruturantes a serem executados para
implementacao de boas praticas recomendadas no ACSA-TC 00023/17:
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Acdo: a. Construir mapa de competéncias da SGCE

Acdo: b. Dar publicidade dos Resultados da SGCE

Acdo: c. Elaborar do Plano de Controle Externo

Acdo: d. Elaborar e Acompanhar a execucéao Plano de Capacitagdes da SGCE;
Acdo: e. Elaborar Matriz de Riscos do Plano de Controle Externo

Acdo: f. Elaborar Minuta de Resolugdo Planejamento e Gestdo da SGCE
Acdo: i. Publicar informagGes na intranet da SGCE

Acéo: . Realizar Acompanhamento do Plano de Controle Externo

3) Definir que eventuais mudancas das prioridades definidas no Plano Anual
de Fiscalizacdo e/ou a inclusdo de demandas de trabalho que possam comprometer o
alcance das metas do plano de acdo sejam previamente aprovadas pelo CSA, a fim de
evitar comprometimento do planejamento anual;

4) Recomendar a Presidéncia que assegure 0S recursos necessarios para a
execucdo dos projetos previstos no Plano de Agéo;

5) Solicitar ao Secretario-Geral de Controle Externo que comunique a
Presidéncia e a Corregedoria as situacfes e eventos que possam impactar a execucado do
Plano do Acéo; e

6) Realizar reunido com o Secretario-Geral de Controle Externo para discutir
as conclusdes do relatorio.

Elaborado por: Revisado por:

(assinado eletronicamente)

Felipe Mottin Pereira de Paula Igor Tadeu Ribeiro de Carvalho
Auditor de Controle Externo Auditor de Controle Externo
Assessor da Corregedoria Assessor da Corregedoria

DECISAO DO CORREGEDOR

Aprovo a proposta de encaminhamento.

(assinado eletronicamente)
Paulo Curi Neto
Conselheiro Corregedor
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